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2.1. Zaangazowanie kierownictwa
2.2. Misja PW
2.3. Wizja rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020
2.4. Strategia PW do roku 2020
2.5. Cele strategiczne Uczelni w obszarze ksztalcenia
2.6. Priorytety wtadz PW na kadencj¢ 2016-2020
3. Struktura organizacyjna USZJK PW
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doktoranckich
3.9. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztalcenia
3.10. Zakres zadan Petnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia
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4.6. Uczelniane wytyczne dotyczace WSZJK
4.6.1. Cele i zasady og6lne
4.6.2. Wydziatowa Ksiega Jakosci Ksztatcenia
5. Zarzadzanie programami i procesami ksztalcenia
5.1. Cele i zasady ogodlne
5.2. Procedury zatwierdzania efektow ksztatcenia i programow studiow
5.2.1. Procedury zatwierdzania efektow ksztatcenia i programéw studiow - na wydziatach
5.2.2. Procedury zatwierdzania efektow ksztalcenia i programow studiow - ogodlnouczelniane
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5.3.1. Procedury realizacji procesu ksztalcenia - na wydziatach
5.3.2. Procedury realizacji procesu ksztatcenia - w jednostkach pozawydzialowych
5.3.3. Procesy obstugi systemow informatycznych zarzadzanych z poziomu Uczelni
w zakresie ksztatcenia
5.3.4. Procesy obstugi systemow informatycznych zarzadzanych z poziomu wydziatow
w zakresie ksztalcenia
5.4. Procedury wdrazania nowych form i technik ksztalcenia oraz sposobdw organizacji studiow
5.4.1. Procedury wprowadzania postanowien i zalecen w ramach Procesu Bolonskiego
5.4.2. Procedury wdrazania nowych form ksztalcenia
5.4.3. Procedury wdrazania nowych technik ksztatcenia
5.4.4. Procedury wdrazania nowych sposobdw organizacji studiow
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5.4.5. Procedury wdrazania ksztatcenia w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci,
innowacyjnosci itp.
5.5. Procedury monitorowania procesu dydaktycznego
5.5.1. Monitorowanie procesu dydaktycznego - na wydziatach
5.5.2. Monitorowanie procesu dydaktycznego - w DSS
5.5.3. Dane o procesie dydaktycznym do informatoréw i rankingow
5.5.4. Monitorowanie procesu dydaktycznego — w zakresie godzin dydaktycznych
5.5.4.1. Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych
- na wydziatach
5.5.4.2. Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych
- przez DSS

5.5.5. Monitorowanie ilosciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$¢

5.5.5.1. Monitorowanie iloSciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$¢
wydziatow
5.5.5.2.Monitorowanie ilo§ciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$s¢ PW
w DSS
5.5.5.3.Monitorowanie ilosciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$¢ PW
W pozostatych jednostkach AC
5.5.5.4. Obstuga i monitorowanie procesu dydaktycznego, w tym sprawozdawczo$é
PW - wspomaganie informatyczne
5.6. Procedury monitorowania osigganych efektow ksztatcenia w celu podnoszenia
jakosci ksztatcenia
5.6.1. Procedury bezposredniego monitorowania
5.6.2. Procedury monitorowania metodami posrednimi
5.6.3. Procedury analizy wynikéw monitorowania, projektowania i wdrazania zmian
Rekrutacja i ewidencja studentow
6.1. Cele i zasady ogodlne
6.2. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promaocji
6.3. Procedury ustalania limitéw miejsc i zasad przyjec na studia
6.4. Procedury rekrutacji kandydatéw na studia
6.4.1. Procedury rekrutacji na studia obywateli RP i obcokrajowcéw posiadajacych
uprawnienia do studiowania na warunkach jak obywatele RP
6.4.2. Procedury rekrutacji na studia, obcokrajowcdéw nieposiadajgcych uprawnienia
do studiowania na warunkach jak obywatele RP
6.4.3. Procedury odwotan od decyzji rekrutacyjnych
6.5. Procedury przyjmowania na studia
6.6. Procedury ewidencji studentéw pierwszego i drugiego stopnia
6.7. Dokumentacja przebiegu studiow
6.7.1. Dokumentacja przebiegu studiow - na wydziatach
6.7.2. Dokumentacja ukonczenia studiow - w DSS
6.7.3. Dokumentacja ukonczenia studiow - w DES
Umiedzynarodowienie studiow
7.1. Cele i zasady ogoblne
7.2. Procedury zwigzane z wymiang miedzynarodowa studentow
7.3. Studia w jezyku angielskim
Studia doktoranckie
8.1. Cele i zasady ogolne
8.2. Procedury dotyczace studiow doktoranckich (SD)
8.2.1. Procedury dotyczace studiow doktoranckich (SD) - na wydziatach

8.2.2. Procedury dotyczace studiow doktoranckich (SD) - w jednostkach pozawydziatlowych

8.2.3. Procedury dotyczgce studiow doktoranckich (SD) - w DSS

9. Badania naukowe
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9.1. Cele i zasady ogdlne
9.2. Monitorowanie stopnia powigzania ksztatcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi
9.2.1. Monitorowanie zgodnos$ci efektow ksztalcenia z kierunkami prowadzonych
badan naukowych
9.2.2. Monitorowanie zgodnosci programéw studidow z kierunkami prowadzonych
badan naukowych
9.3. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dydaktyczno-badawczej PW (BG, WWW PW,
laboratoria, systemy informatyczne)
9.4. Procedury monitorowania dziatalno$ci badawczej z udziatem studentow
9.5. Monitorowanie nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w ZNN
9.5.1. Procedury sprawozdawcze dla MNiSW — system POL-on w ZNN
9.5.2. Procedury monitorowania realizacji projektow badawczych i nadawania stopni
naukowych doktora i doktora habilitowanego do raportu samooceny dla PKA
9.5.3. Nadane stopnie naukowe w PW — sprawozdawczo$¢

10. Wsparcie studentéw i doktorantéw

10.1. Cele i zasady ogolne
10.2. Procedury obstugi proceséw wspierania studentow i doktorantow przez PW,
W szczegolnosci fundusz pomocy materialnej (FPM)
10.2.1. Procedury obstugi stypendiow z funduszu pomocy materialnej i RP - w BSS
10.2.2. Procedury obstugi stypendiow z funduszu pomocy materialnej i RP - na wydziatach
10.2.3. Procedury obstugi przydziatu miejsc - w DS
10.2.4. Procedury obshugi kwaterowania - w DS
10.3. Procedury obstugi organizacji studenckich
10.4. Procedury wyrdzniania najlepszych studentow i absolwentow
10.4.1.Procedury wyr6zniania studentéw i absolwentow - na wydziatach
10.4.2.Procedury wyrozniania studentow i absolwentéw - ogoélnouczelniane
10.5. Procedury zapobiegania zjawiskom patologicznym i reakcji na zaistniate
10.5.1. Procedury zgtaszania i rozstrzygania
10.5.2. Procedury realizacji postanowien Komisji Dyscyplinarnych
10.5.3. Procedury powiadamiania o przestgpstwach i wykroczeniach
10.6. Procedury zwigzane z optatami za studia
10.6.1. Procedury zwigzane z oplatami za studia - na wydziatach
10.6.2. Procedury zwigzane z optatami za studia - w DSS
10.7. Procedury odwotawcze od indywidualnych decyzji w sprawie studentow, doktorantow
i uczestnikow studiow podyplomowych (KPA)
10.7.1. Procedury odwotawcze od indywidualnych decyzji w sprawie studentow,
doktorantow i uczestnikow studiow podyplomowych (KPA) - na wydziatach
10.7.2. Procedury odwotawcze od indywidualnych decyzji w sprawie studentow,
doktorantow i uczestnikoéw studiow podyplomowych (KPA) - w DSS
10.8. Procedury zwigzane z zawodowa promocja studentow, doktorantow i absolwentéw PW
10.9. Procedury zwigzane z aktywizacja innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej oraz
wspoOltpracy nauki z biznesem

11. Ksztalcenie przez cale zycie

11.1. Cele i zasady ogolne
11.2. Procedury dotyczace studiow podyplomowych
11.2.1. Procedury dotyczace studidow podyplomowych - na wydziatach
11.2.2. Procedury dotyczace studidow podyplomowych - w DSS
11.3. Procedury dotyczace programu LLL
11.3.1. Procedury w zakresie kursow doksztatcajacych i innych form ksztatcenia
11.3.2. Procedury LLL w zakresie uznawania kompetencji okreslone
regulaminami — studiow, studiéw doktoranckich, studiéw podyplomowych
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11.3.3. Procedury LLL w zakresie uznawania kompetencji zdobytych na drodze formalnej,
nieformalnej i pozaformalnej niecobjete regulaminami
12. Zapewnienie zasobow niezbednych do osiagania zakladanych efektow ksztalcenia
12.1. Cele i zasady og6lne
12.2. Monitorowanie zapewnienia miniméw kadrowych
12.2.1. Monitorowanie zapewnienia miniméw kadrowych, na wydziatach
12.2.2. Monitorowanie zapewnienia miniméw kadrowych w PW
12.3. Procedury oceny okresowej nauczycieli akademickich
12.4. Procedury rozwijania i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich
12.5. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dydaktyczno-badawczej
12.6. Monitorowanie dostepnosci ksztalcenia dla niepelnosprawnych
12.7. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dla niepelnosprawnych
13. Badania relacji PW z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
13.1. Cele i zasady og6lne
13.2. Badania absolwentow
13.2.1. Poziom PW
13.2.2. Poziom wydziatéw
13.3. Badania otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy i pracodawcow
13.4. Badania w zakresie dost¢pnosci ksztatcenia dla niepelnosprawnych
13.5. Badania i doskonalenie USZJK PW oraz WSZJK na podstawie ww. badan otoczenia
13.6. Badania na poziomie Uczelni programow ksztatcenia i sposobow ich realizacji na podstawie
ww. badan otoczenia
13.7. Badania opinii o Uczelni i gromadzenie danych (w zakresie rankingow)
13.7.1. Procedury gromadzenia danych o Uczelni do rankingéw krajowych
i migdzynarodowych
13.7.2. Procedury analizowania i przekazywania danych o Uczelni do rankingéw krajowych
i migdzynarodowych
14. Monitorowanie i ciagle doskonalenie USZJK PW
14.1. Cele i zasady ogolne
14.2. Analiza danych do monitorowania
14.2.1. Czynnosci sprawdzajace dokonywanie i dokumentowanie corocznego przegladu
1 aktualizacji elementow SZJK na wydziatach
14.2.2. Sprawozdania z pozaplanowych audytéw wewngtrznych na wydziatach
14.2.3. Roczne sprawozdania wydzialowych pelnomocnikéw ds. jakosci ksztatcenia
14.2.4. Analiza ankiet samooceny wydziatow
14.2.5. Plany poprawy jakosci ksztatcenia na rok nastgpny
14.3. Sprawozdanie Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji
14.3.1. Sprawozdanie z przeprowadzonych w PW akredytacji
14.3.2. Sprawozdanie dotyczace funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia PW
14.3.3. Priorytety poprawy jakos$ci ksztatcenia na rok nastgpny
14.4. Plan dziatan na rok nast¢pny w zakresie poprawy funkcjonowania USZJK PW
Zalaczniki
Zatacznik. Wykaz przepisow i dokumentow zwigzanych z USZJK PW




Politechnika Warszawska Strona | Strona 7 z 64

Politechnika trzecie

Varszawska Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie 23.05.2018

System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji

1. WPROWADZENIE

1.1. Wartosci nadrzedne Politechniki Warszawskiej

Zawsze takie Rzeczypospolite bedq, jakie ich mlodziezy chowanie

Jan Zamojski
Politechnika Warszawska, Gmach Gléwny, Duza Aula

Umiejetnosci dopotgd sq jeszcze proznym wynalazkiem,
moze czczym tylko rozumu wywodem

albo prozniactwa zabawg,

dopokqd nie sq zastosowane do uzytku narodow

Stanistaw Staszic
Politechnika Warszawska, Gmach Gléwny, Mata Aula

Politechnika Warszawska realizuje swoje zadania odwotujqc sie do najlepszych
tradycji uniwersytetow i kierujgc sie — we wszystkich obszarach swojej
dziatlalnosci — wartosciami akademickimi, do ktorych nalezq godnos¢ czlowieka,
tolerancja, czyli odrzucenie dyskryminacji ze wzgledu na cechy narodowe,
rasowe, polityczne lub swiatopoglgdowe, prawda i uniwersalizm nauki oraz
wolnos¢ badan naukowych i nauczania.

Spolecznos¢ akademicka Politechniki Warszawskiej pielegnuje rowniez takie
cnoty akademickie jak: uczciwosc¢ i rzetelnos¢, bezinteresownosé oraz Zyczliwosé
i sprawiedliwosc.

uchwata nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 23 lutego 2011 r. w sprawie
przyjecia dokumentu ,, Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020
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1.2.  Deklaracja JM Rektora Politechniki Warszawskiej

Niniejsza Ksigega Jako$ci Ksztalcenia PW zawiera zwiezty opis aktualnie funkcjonujacego
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej. Opracowana
zostata w celu utatwienia komunikacji wewnetrznej w Uczelni jak, rowniez w celu prezentacji tego
Systemu jednostkom zewnetrznym i spoteczenstwu.

Gdyby zada¢ dzi§ pytanie - Co wyrdznia Politechnike Warszawskq sposrod innych uczelni
technicznych w Polsce? - to nalezatoby wymieni¢ przede wszystkim:

e szeroki zakres tematyki studidw, obejmujacy niemal wszystkie dziedziny techniki,
wysoka jakos¢ kadry nauczajacej,

bogate wyposazenie laboratoryjne i zaplecze biblioteczno-informacyjne,

uznanie w oczach pracodawcow,

rangg uczelni w kraju i za granica.

W Politechnice Warszawskiej zgromadzono najwigkszy w Polsce potencjal naukowo-badawczy
w dziedzinie nauk technicznych. Tu powstaje najwigksza liczba liczacych si¢ w kraju i za granica
opracowan naukowych. Zadna z uczelni technicznych w Polsce nie dysponuje tak szerokim
wachlarzem kierunkéw ksztalcenia, specjalnosci i specjalizacji dyplomowych. Umozliwia
to zaspokojenie indywidualnych zainteresowan mtodziezy i potrzeb rynku.

Czynnikiem umozliwiajgcym realizacj¢ tak szerokiej oferty sa warunki lokalowe i sprzgtowe
Uczelni. Politechnika posiada wiele gmachow skupionych w kampusach w centrum Warszawy,
atakze w Filii w Ptocku, zapewniajacych mozliwo$¢ organizacji i prowadzenia zaje¢ w dobrych,
nowoczesnych warunkach. Wyposazenie pracowni w najnowszg aparaturg przekracza znacznie $redni
poziom krajowy. Rozbudowany system biblioteczny i skomputeryzowany system informacyjny
utatwiajg samodzielne studiowanie i pracg naukowa.

Organizacja studiow, w tym punktowy system oceny ich zaawansowania, zgodny ze standardami
miedzynarodowymi, utatwiajg odbywanie czesci studidw za granicg. Organizacyjne ramy tego procesu
wyznaczajg dokumenty tzw. Procesu Bolornskiego i Krajowych Ram Kwalifikacji.

Nie mozna wreszcie poming¢ bogatej oferty kulturalno-rozrywkowej, jaka Politechnika
przedstawia swoim studentom. Czekaja na nich kluby, zespoty artystyczne, organizacje spoteczne,
turystyczne isportowe. Takze tatwy dostep do instytucji kulturalnych stolicy oraz imprez
organizowanych przez inne warszawskie wyzsze uczelnie ulatwia zaspokojenie wszechstronnych
zainteresowan mlodziezy.

Bardzo cenimy sobie dobra ocen¢ naszych absolwentow przez pracodawcow. Aby utrzymac
i umacniac ten trend w przyszto$ci, codziennie zadajemy sobie pytania:
e W jakich kierunkach rozwija¢ naszg ofert¢ edukacyjna, aby sprosta¢ przysztym wyzwaniom kraju

i $wiata?

e W jakich obszarach powinnismy robi¢ wigcej lub inaczej, by nasi absolwenci byli przygotowani
do decydowania 0 zréwnowazonym rozwoju i innowacyjnosci w miejscu pracy?

e W jaki sposob rozwijac spoteczno$¢ akademicka, by w efektywny sposob mogla wykorzystywaé
pojawiajace si¢ szanse uczestniczenia w priorytetowych programach ?

e W jaki sposob zarzadza¢ uczelnig i1 ksztattowac jej strukture, by zamierzone cele realizowaé
przy aktualnych i przysztych uwarunkowaniach ?

W duzym stopniu od nas zalezy to, czy rozpoczgta zostanie nowa era innowacyjnosci naszej
gospodarki tak nisko ocenianej obecnie. To nasza kadra akademicka, studenci i absolwenci musza
by¢ przygotowani do wprowadzania zmian oczekiwanych przez pracodawcow i spoteczenstwo.

Warszawa, 25.06.2014 r.
Prof. dr hab. inz. Jan Szmidt
JM Rektor Politechniki Warszawskiej
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1.3. Definicje

Definicje opracowano z wykorzystaniem okreslen podanych w Uchwale nr 366/XLVII/2011 Senatu
Politechniki Warszawskiej z dnia 26 pazdziernika 2011r. w sprawie wdrozenia w Politechnice
Warszawskiej Krajowych Ram Kwalifikacji z pézn. zm. oraz pracy *:

Program ksztalcenia - okreslany jest dla danego kierunku studiéw, danego poziomu i profilu
ksztalcenia; na program ksztalcenia sktadajg si¢: opis zakladanych efektéw ksztalcenia
oraz program studiow.

Program studiéw - stanowi opis procesu ksztatcenia prowadzacy do uzyskania zaktadanych
efektow ksztatcenia; program studiéw okresla w szczegodlnosci: opis moduléw ksztalcenia
wraz z przypisanymi do poszczegélnych modutéw punktami ECTS, z opisem zaktadanych
efektow ksztalcenia, ze sposobami weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych przez studenta;
plan studiow prowadzonych w formie stacjonarnej lub niestacjonarne;j.

Modul ksztalcenia - przedmiot lub grupa przedmiotow, rowniez ,,praktyka”, ,,przygotowanie
pracy dyplomowe;j” itp.

Przedmiot - zespot zaje¢ okreslonych wspolng nazwa, przewidzianych do realizacji w tym samym
semestrze planu studiow, podlegajacych tacznej ocenie, ktoremu przypisano catkowitg liczbe
punktow ECTS.

Opis zakladanych efektow ksztalcenia dla programu Kksztalcenia - opis zasobu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych osiagganych w procesie ksztalcenia przez studenta; opis
jest sporzadzany zgodnie z opisem efektow ksztalcenia dla obszaru (obszaréw) ksztalcenia,
ktoremu (ktorym) jest przyporzadkowany rozpatrywany program, Opis zakladanych efektow
ksztatcenia uwzglednia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w ustawie
0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyki drugiego stopnia okre$lone
W rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziomy 6-8.

Opis zakladanych efektow ksztalcenia dla modulu ksztalcenia (przedmiotu badz grupy
przedmiotow itp.) -opis zasobu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych osiaganych
przez studenta, ktory zaliczyt dany modut ksztatcenia; opis powinien odnosi¢ si¢ do opisu efektow
ksztatcenia dla programu ksztalcenia.

Wiedza - uporzadkowane odwzorowanie stanu rzeczywisto$ci w umysle czlowieka, podstawa
tworczej pracy, kreowania nowych rozwigzan, procesow, w tym przypadku rozumiana
jako formalnie potwierdzone kompetencje.

Umiejetno$¢é - zdolno$¢ do praktycznego zastosowania wiedzy.

Nauczanie - inspirowanie i wspomaganie uczenia si¢ (studiowania), intelektualne towarzyszenie
uczacemu sie.

Uczenie si¢ - nabywanie wiedzy i umiejgtnosci przez studenta.

Studiowanie - samodzielne uczenie sie.

Kompetencje - wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie i postawy jako miara przygotowania

do wykonywania zawodu.

Ksztalcenie - nauczanie i uczenie si¢ (studiowanie) traktowane jako jeden proces.

Jako§¢ ksztalcenia - stopien spelnienia przez instytucje edukacyjng oczekiwan odbiorcow
jej ustug. Jako$¢ ksztatcenia jest wynikiem zaangazowania studenta, nauczycieli i catej Uczelni.
Polityka jakosci ksztalcenia - ogdét zamierzen 1 priorytetowych kierunkéw dziatania
Uczelni/Wydziatu dotyczacych jakos$ci ksztalcenia w sposob formalny wyrazony przez najwyzsze
kierownictwo.

System jakoS$ci ksztalcenia - zbior obiektow (procesow) i wystepujacych pomiedzy nimi relacji
majacych zwigzek z realizacjg celow wyrazonych w polityce jakosci ksztalcenia i innych

A Baginski Jan: Organizacja badan naukowych w laboratoriach uczelni technicznej w aspekcie jakosci. OWPW,
Warszawa 1998.
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dokumentach  zwigzanych. W  praktyce obejmuje struktur¢ organizacyjna, podziat
odpowiedzialnos$ci, procesy, procedury i zasoby umozliwiajace realizacj¢ celow.

Ocena jakosci ksztalcenia - wszystkie dziatania majace na celu zebranie informacji dotyczacej
jakosci procesu ksztatcenia oraz analiza tych informacji.

Audyt jako$ci ksztalcenia - niezalezny proces oceniajacy zgodnos$¢ 1 skuteczno$¢ dziatan
W kontek$cie wymagan wyrazonych w dokumentach odniesienia (normy, polityka, zakresy zadan,
procedury, itp.).

Ksiega jakosci - dokument przedstawiajacy polityke i system jako$ci w instytucji lub jej jednostce
organizacyjnej.

Planowanie jako$ci ksztalcenia - planowanie rozwoju systemu jakosci, dlugoterminowych
i krotkoterminowych celow odnoszacych si¢ do jakosci, jak rowniez formutowanie konkretnych
programdw i dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci ksztalcenia.

Sterowanie jako$cig ksztalcenia - ogét dziatan ukierunkowanych zaréwno na sprawdzanie,
czy okreslony element systemu ksztalcenia funkcjonuje zgodnie z zatozeniami, jak rowniez
na eliminowanie przyczyn powstawania niezgodnos$ci (sprze¢zenie zwrotne).

Zapewnianie jakosci ksztalcenia - wszystkie zaplanowane i systematyczne dzialania bezposrednio
zwigzane z utrzymaniem i podwyzszeniem jakosci ksztalcenia (integralnym elementem
zapewnienie jakosci jest zewngtrzne potwierdzanie spelnienia okreslonych wymagan).
Doskonalenie jakosci ksztalcenia - ogot systemow, metod, technik i narzedzi organizatorskich
wykorzystywanych w procesach poprawy jakos$ci ksztalcenia.

Zarzadzanie jakoS$cig ksztalcenia - aspekt catosci funkcji zarzadzania, decydujacy w okreslaniu
i utrzymaniu polityki jakosci ksztalcenia. Zarzadzanie jakoscig obejmuje planowanie, sterowanie,

zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztalcenia.
1.4. Skroty i objasnienia
Dziekan — Dziekan Wydziatu lub Dyrektor Kolegium,
Rada Wydzialu — Rada Wydziatu lub Rada Kolegium,
Wydzial — podstawowa jednostka organizacyjna PW: Wydziat lub Kolegium,
wydzialy — wszystkie podstawowe jednostki organizacyjne PW,
Wydzialowy Pelnomocnik ds. Jakos$ci Ksztalcenia — Pelnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia
wyznaczony przez Dziekana Wydziatu lub Dyrektora Kolegium,
Wydzialowa Rada Samorzadu (Studentow)— Samorzad Studentow Wydziatu lub Kolegium.

Skroty uzyte w rozdzialach 2 — 4:
USZJK PW — Uczelniany System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej,

WSZIK — Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,

KJIK PW — Ksiega Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej,

MNiSW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

PKA — Polska Komisja Akredytacyjna,

EK — Efekty ksztalcenia (wiedza, umiejetnos$¢ oraz kompetencje spoteczne),
SVN — System kontroli wersji, elektroniczne repozytorium USZJK PW.
Skroéty uzyte w rozdzialach 5 — 14:

W naglowkach tabeli

KJK  — nrprocedury w Ksigdze Jakos$ci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej,

Odp - jednostka odpowiedzialna za realizacj¢ procedury.

Oznaczenia jednostek organizacyjnych realizujacych proces dydaktyczny

W — podstawowa jednostka organizacyjna Uczelni: wydziat lub kolegium,
WAINS — Wydzial Administracji i Nauk Spolecznych,

CsZz — Centrum Studiéw Zaawansowanych,

SJO — Studium Jgzykow Obcych,

SWFiS — Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.
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Oznaczenia pozostalych jednostek organizacyjnych, zespoléw, stanowisk:

A/DS administrator domoéw studenckich i kierownik domu studenckiego,
BG — Biblioteka Gtowna,

BOP Biuro Organizacyjno - Prawne,

BPI Biuro ds. Promocji i Informacji,

BPS - Biuro ds. Przyj¢¢ na Studia,

BR Biuro Rektora,

BRK — Biuro Karier,

BSO - Biuro Spraw Osobowych,

BSS - Biuro Spraw Studenckich,

Cl — Centrum Informatyzacji PW,

CWM - Centrum Wspoélpracy Miedzynarodowe;,

CZITT — Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii,
DAG - Dzial Administracyjno-Gospodarczy,

DS — dom studencki,
DSS - Duziat ds. Studiow,
IBS - Instytut Badan Stosowanych,

INFOX — zespot rektorski ds. innowacyjnych form ksztatcenia,

K/DS - zastepca Kanclerza i kierownik domu studenckiego,

KD - komisje dyscyplinarne: Komisja Dyscyplinarna ds. studentéw i doktorantow, Odwotawcza
Komisja Dyscyplinarna ds. studentow i doktorantow, Komisja Dyscyplinarna
ds. nauczycieli akademickich, Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. nauczycieli
akademickich,

KWS - Kwestura

PJKIA — Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji,

PRBISD — Petnomocnik Rektora ds. Procesu Bolonskiego i Studiow Doktoranckich,

PRRIFK — Petnomocnik Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztalcenia,

RD Prorektor ds. Studidéw,

RZP — Rzecznicy Patentowi,

SKdK — Senacka Komisja ds. Ksztalcenia,

URJK — Uczelniana Rada ds. Jakos$ci Ksztalcenia,

ZAW Zespot Audytu Wewnetrznego,

ZNN — Zespot ds. Nauki.

Oznaczenia statusu procedury:

OS - procedury opisane i stosowane,

S — procedury stosowane — nieopisane w jednym dokumencie — ich opisy mogg by¢ zawarte
W obowiazujacych w danym obszarze regulacjach,

@] — procedury opisane — nie stosowane, tzn. nie wdrozone,

P/W — procedury w przygotowaniu lub w trakcie wdrazania, nieopisane.

Inne skréty:

NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej podlegta MNiSW,

EB — matura europejska ang. European Bacalaureate,

ECTS — Europejski System Transferu Punktow (ECTS, ang. European Credit Transfer System) —
zbidr procedur, ktore zostaly opracowane przez Komisje¢ Europejskg, gwarantujgcych zaliczanie
studiow krajowych i zagranicznych do programu realizowanego przez studenta w macierzystej
uczelni. Punkty ECTS sa wartosciami liczbowymi odpowiadajacymi naktadowi pracy, ktora powinien
wykona¢ student, aby otrzymac¢ zaliczenie poszczegolnych przedmiotow.

ELS - elektroniczna legitymacja studenta,

ELD - elektroniczna legitymacja doktoranta,

ESS  — Elastyczny System Studiowania,

EWISTA — informatyczny system ewidencji studentow Politechniki Warszawskiej,
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GUS - Glowny Urzad Statystyczny,
IB — matura mi¢dzynarodowa ang. International Baccalaureate,
Katalog przedmiotoéw ECTS PW i Karta przedmiotu — ogdlnouczelniany program informatyczny
obstugujacy Katalog przedmiotow i Karty przedmiotéw zgodnie z regutami okre$lonymi
dla Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji i wytycznymi programu ECTS Label,
KAUT — Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych,
KPA —Kodeks postgpowania administracyjnego,
KRASP — Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich,
KReM - Krajowy Rejestr Matur,
KRK —Krajowe Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego,
MNIiSW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
OKNO - Osrodek Ksztatcenia na Odlegltos¢,
PEUS - potwierdzanie efektow uczenia sig,
PKA —Polska Komisja Akredytacyjna,
POL- on — system informacji o szkolnictwie wyzszym pod nadzorem MNiSW,
PRK - Polska Rama Kwalifikacji;
Rz&P - coroczny ranking wyzszych uczelni Rzeczpospolitej i Perspektyw,
SAP - zintegrowany system informatyczny na bazie oprogramowania firmy SAP, ang. Systems
Applications and Products in Data Processing,
S-10, S-11, S-12 — oznaczenia sprawozdan dla GUS,
SD — studia doktoranckie,
SP —studia podyplomowe,
Suplement — program informatyczny obstugujacy w Politechnice Warszawskiej weryfikacje
i centralny wydruk suplementow do dyplomu ukonczenia studiow,
USOS - Uniwersytecki System Obstugi Studiéw — zintegrowany system informatyczny.

Skroty w zakresie rozliczania godzin dydaktycznych rozdzialach 5.5:

GD —rozliczanie godzin dydaktycznych,
NA — nauczyciel akademicki,
PP — godziny dydaktyczne wykonane ponad pensum (ponadwymiarowe),

RMW  — rozliczanie godzin dydaktycznych zleconych innym wydziatom
(rozliczenia migdzywydziatowe),
UCP  — godziny dydaktyczne wykonane w ramach umow cywilno-prawnych.

Objasnienia do indekséw gérnych:
! _ materiat pomocniczy, do zidentyfikowania procedur stanowil dokument pt. Analiza przedwdrozeniowa SAP;
Politechnika Warszawska 2009, wykonano i zatwierdzono w ramach projektu SOSNA; ze wzgledu na uptyw czasu
i zwigzane z tym zmiany dokument ten nie zawiera opisu aktualnego przebiegu procesow.
z_ procedury, ktore w porownaniu z ww. Analizg przedwdrozeniowa SAP ulegly zmianie w wyniku wprowadzenia
Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, a nastepnie Polskiej Ramy Kwalifikacji
3 _ procedura, ktérej nazwe zmieniono w poréwnaniu z nazwa w Analizie przedwdrozeniowej SAP,
* _ procedura stosowana przez wydzialy ,,ushugowe” w przypadku braku mozliwosci stwierdzenia stanu faktycznego,
% _ obowiazuja odrebne procedury dla nastepujacych grup obcokrajowcow, kandydatow na studia:
1) obcokrajowcy nie korzystajacy z praw obywateli RP, przyjmowani decyzja Rektora ,,na zasadach odplatnosci
za studia”,
2) obcokrajowcy nie korzystajacy z praw obywateli RP, przyjmowani decyzjg Rektora ,,na zasadach bez odplatnosci
i Swiadczen stypendialnych” — z Konkursu 1%,
3) przyjecie na studia 0sob kierowanych przez MNiSW przyjmowanych na podstawie uméw miedzynarodowych
lub stypendystow Rzadu Polskiego,
— wszystkie procedury ewidencji studentow przewiduja obowigzek wprowadzenia danych do uczelnhianego systemu
informatycznego EWISTA/USOS,
" _ w istniejacym opisie procedur nalezy uwzglednié¢ zmiany wynikajace ze zmiany przepisow,
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2. MISJA, WIZJA, STRATEGIA ROZWOJU PW

2.1 Zaangazowanie kierownictwa

Kierownictwo Uczelni (Kolegium Rektorskie poszerzone o Dziekanow Wydzialow i Dyrektora
Kolegium) dazy do $wiadczenia ustug edukacyjnych najwyzszej jakosci. Potwierdzeniem
zaangazowania kierownictwa w zapewnianiu jakosci ksztatcenia jest miedzy innymi:

e okresowe aktualizowanie misji, wizji oraz celow strategicznych dotyczacych rozwoju Uczelni,
W tym procesu ksztalcenia,

e zapewnianie niezbgdnych zasobow do realizacji zaktadanych celéow (kadra, infrastruktura,
srodowisko pracy i studiowania),

e podnoszenie skutecznosci systemow zarzadzania a w tym Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakos$ci Ksztalcenia (USZJK PW) opisanego w niniejszej Ksigdze.

2.2. Misja Politechniki Warszawskiej

Przyjeta uchwalg nr 87/XLIV/2000 Senatu PW 7 dnia 13 grudnia 2000 roku misja Uczelni
jest zobowiagzaniem spotecznosci Politechniki Warszawskiej do procesu przeksztatcania Uczelni w celu
lepszego wywiazywania si¢ ze swoich zadan w szczegdlnosci w statym doskonaleniu procesu ksztatcenia:
Politechniki Warszawska przyjmuje za swoja misje ksztatcenie w szerokim konteks$cie, cyt.:
,Politechnika Warszawska jest uczelnig akademicks, przygotowuje przyszte elity spoteczne - ludzi
$wiattych, o rozlegtych horyzontach, §wiadomych swych przekonan, ale rozumiejacych i respektujacych
$wiatopoglad innych. Ksztattuje wiec nie tylko umysty studentow, ale takze ich charaktery i wiasciwe
inzynierom postawy tworcze, przekazujac im zarowno wiedzeg jak i umiejetnosci. Wiedze przekazuja
najlepiej ci, ktorzy jg zarazem rozwijaja, umiejetnosci za$ - ci, ktorzy sami je zdobyli w praktyce. (...)
Podstawg dziatalno$ci akademickiej jest tworczos¢ w badaniach naukowych, ksztatceniu i studiowaniu.
Postawy tworcze nie moga sie rozwija¢ i by¢ przekazywane nastgpnym pokoleniom bez wolnosci.
Odwotujac si¢ do konstytucyjnej zasady autonomii szkot wyzszych, ustaw i swego statutu jako zrodet
prawa, korzysta ona z samodzielnosci w okres$laniu i realizacji swej strategii i polityki rozwojowej,
jednoczes$nie przestrzegajac zasady jawnos$ci na forum publicznym. Autonomia daje uprawnienia,
ale naktada takze obowiazki i odpowiedzialno$¢. Autonomia to prawo do samodzielnego formutowania
misji uczelni i odpowiedzialno§¢ za ksztatcenie zgodne z potrzebami i oczekiwaniami spotecznymi;
to samodzielnos¢ w wyborze zadan badawczych iodpowiedzialno$¢ za mienie i $rodki finansowe;
to prawo do ksztattowania kadry akademickiej i odpowiedzialno$¢ za range nadawanych dyplomow. (...)
Postannictwem Politechniki Warszawskiej pozostaje zawsze to, by wiedza i umiej¢tnosci zdobywane
W jej murach przez miodziez oraz nauka uprawiana w Politechnice stuzyty Cztowiekowi i Ludzkosci.”®

B Misja Politechniki Warszawskiej zostata przyjeta Uchwalg Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia

13 grudnia 2000 r.
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2.3. Wizja rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020

Szeroko zarysowana wizja Uczelni zostata przedstawiona w dokumencie ,,Strategia Rozwoju

Politechniki Warszawskiej do roku 2020 | wg ktorej w roku 2020 Politechnika Warszawska stalaby

si¢ uczelnig, ktora:

e w dziedzinie nauk technicznych ma najwigkszy i najlepszy w kraju potencjat intelektualny,
posiada adekwatna do zadan dydaktycznych i naukowych podstawowa baze¢ materialng
i nowoczesng aparatur¢ badawcza oraz dysponuje $rodkami finansowymi na dziatalno$é
dydaktyczng i badawcza w wysokos$ci odpowiadajacej standardom europejskim;

e jest krajowym liderem wprowadzania innowacji programowych i metodycznych w procesie
ksztalcenia;

e oferuje pelne spektrum ksztatcenia w zakresie inzynierii oraz nauk ekonomicznych i spotecznych;

e oferuje wszystkie programy ksztatcenia w jezyku polskim i angielskim;

e jest uczelnia migdzynarodowa w rozumieniu standardéw europejskich, to jest w kazdej
podstawowej jednostce organizacyjnej (Wydzial, Kolegium) ma studentéw zagranicznych
i profesorow wizytujacych;

e wykorzystuje swdj potencjal pozwalajacy na ksztalcenie duzej liczby studentow, zarazem
prowadzi ksztatcenie elitarne, $ci§le powigzane z badaniami naukowymi;

e prowadzi na $wiatowym poziomie badania naukowe, ktorych wyniki publikowane
sg W czasopismach o najwyzszej randze i znajdujg zastosowanie w gospodarce lub w inny sposéb
stuza spoteczenstwu;

e jest rozpoznawalna w Europie i na $wiecie, realizuje prestizowe projekty i programy
migdzynarodowe, aktywnie podejmuje wspolne inicjatywy z renomowanymi o$rodkami
akademickimi w zakresie edukacji i badan;

e W sposob zaplanowany uczestniczy w rywalizacji krajowej i miedzynarodowej; bierze udziat
W najwazniejszych rankingach krajowych (pozostaje w Scistej czotowce)
oraz miedzynarodowych (pierwsza trzydziestka na §wiecie, wysoka pozycja w regionie);

e ma strukture organizacyjna, dostosowana mozliwie najlepiej do wykonywanych zadan;

e dysponuje w peti zintegrowanym systemem informatycznym wspomagajacym zarzadzanie;

e ma profesjonalna, sprawnie dziatajgca administracje;

e ma wlasny uczelniany system oceny i wynagradzania pracownikow oraz zadaniowy system
finansowania jednostek organizacyjnych;

e wypelnia misj¢ spoteczng uniwersytetu technicznego wspierajac rozwdj kultury studenckiej,
sportu akademickiego, przedsiebiorczosci studentow i doktorantow oraz realizuje idee ksztatcenia
przez cale zycie;

e wspdlpracuje z otoczeniem samorzadowym i gospodarczym oraz systemem o$wiaty, a takze
jest aktywna w zyciu publicznym;

e gwarantuje studentom i doktorantom warunki ksztalcenia odpowiadajace standardom $wiatowym
i jest przyjazna studentom, doktorantom i pracownikom;

e laczy dziatania rozwojowe z poszanowaniem warto$ci akademickich i swojej tradycji.
2.4. Strategia Politechniki Warszawskiej do roku 2020
Strategia Uczelni zostata przedstawiona w dokumencie ,,Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej

do roku 2020°°. Strategia ta jest najwazniejszym — po Statucie i Misji PW — dokumentem przyjetym
przez Senat PW.

¢ Uchwata nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia
rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020~
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Dokument ten zawiera ,,dhlugofalowa polityke Uczelni we wszystkich jej dziataniach wynikajaca
z tradycji, dotychczasowych osiagnig¢, a takze ze wspolczesnych i przysztych uwarunkowan, szans,
powinnos$ci wobec otoczenia i aspiracji spolecznosci akademickiej”.

»Politechnika Warszawska zmierza do uzyskania statusu uczelni klasy §wiatowej, jako uniwersytet
techniczny, rozwijajacy badania naukowe, jednoczesnie ksztalcac studentéw na najwyzszym
poziomie i transferujacy wyniki badan do gospodarki”.

Nowa strategia opiera si¢ na warto$ciach wyznawanych przez Uczelnig, okre§lonych w omoéwionych
Wyzej misji oraz wizji.

Dziatania uczelni skupione sg wokot 4 obszarow:

- Obszar 1 — Ksztalcenie,

- Obszar 2 — Badania naukowe i komercjalizacja wynikow badan,

- Obszar 3 — Wspoétdziatanie uczelni z otoczeniem,

- Obszar 4 — Organizacja i zarzadzanie.

Kazdy z obszaré6w ma wyodrgbnione cele strategiczne, cele operacyjne i dzialania.

Rysunek 1 przedstawia model Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020.

Wartosci

Misja, wizja

Plan wdrozenia strategii rozwoju PW do 2020

System monitoringu i ewaluacji strategii

Rysunekl. Model Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020. Zrodto: na podstawie uchwaty nr 289/XLVII/2011
Senatu Politechniki Warszawskiej

P Uchwata nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia
rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020”
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2.5. Cele strategiczne Uczelni w obszarze ksztalcenia

Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 zawiera szereg celow strategicznych
przydzielonych do poszczegdlnych obszaréw, wymienionych powyzej. W Obszarze 1 — Ksztalcenie
cele strategiczne sa nastepujace:

1. Unowocze$nienie i zracjonalizowanie oferty studidow zgodnie z przyjeta wizja zmian
tematycznych oraz sprofilowania programéw/kierunkéw studiow oferowanych docelowo
przez jedna jednostke organizacyjng.

2. Poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb gospodarczych i spotecznych
oraz ksztaltowania tych potrzeb.

Dostosowanie wymagan programowych do standardow migdzynarodowych.
Wprowadzenie systemu ksztatcenia elitarnego powigzanego z badaniami naukowymi.
Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb gospodarczych i spotecznych.
Zapewnienie wysokiej jako$ci ksztatcenia.

N o gk~ w

Podniesienie migdzynarodowej pozycji Uczelni w obszarze ksztalcenia.
Kazdy z wymienionych celow strategicznych posiada cele operacyjne, ktore wspieraja osiggnigcie
zatozonego celu strategicznego.

Ostateczny ksztalt celow strategicznych PW  nakreslita takze wuchwala Senatu PW
nr 289/XLVI1/2011, ktora opiera si¢ na korzystaniu ze Strategii Szkolnictwa Wyzszego 2010-2020
Projekt Srodowiskowy. Uczelnia zobligowana jest do przestrzegania Krajowych Ram Kwalifikacji
dla szkolnictwa wyzszego/Polskiej Ramy Kwalifikacji.

2.6. Priorytety wladz PW na kadencje 2016-2020

Biezaca kadencja wtadz PW zbiega si¢ z pracami nad przygotowaniem nowej Ustawy o Szkolnictwie
Wyzszym. Propozycje zawarte w projekcie Ustawy sa znane, ale ostateczny jej ksztalt jeszcze
nie. Istotnym priorytetem wiadz PW jest podjecie dziatan przygotowujacych Uczelni¢ do zmian
jakie beda konieczne po uchwaleniu Ustawy. Jednocze$nie znaczna cze$¢ dziatan dotyczacych jakosSci
ksztalcenia musi by¢ prowadzona niezaleznie od zmian w otoczeniu prawnym Uczelni. Dziatania
te wynikaja z rozpoznania obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, w tym oczekiwan studentow,
opinii absolwentow i pracodawcow.
W zwigzku z wymienionymi uwarunkowaniami, okre$lono nastgpujace priorytety wtadz:

— Duziatania porzadkujace nazwy kierunkoéw ksztatcenia z uwzglednieniem nowego podziatu
dyscyplin naukowych;

— Uzyskanie statusu uczelni badawczej;

— Zapewnienie wigkszego udziatu studentow w badaniach naukowych i pracach
wdrozeniowych;

— Zwigkszenie udzialu zaje¢ ukierunkowanych na rozwigzywanie realnych probleméw
inzynierskich i naukowo-badawczych;

— Zwigkszenie udzialu specjalistow — praktykow w prowadzeniu zajec;

— Rozszerzenie form i metod pozyskiwania opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
na temat funkcjonowania Uczelni w obszarze ksztalcenia oraz rozwdj systemow
wspomagajacych analizowanie wynikow;

— Zwigkszenie skuteczno$¢ dziatan promujacych dobre praktyki w obszarze ksztalcenia;

— Szkolenie nauczycieli akademickich w zakresie doskonalenia kompetencji dydaktycznych,
w tym w zakresie stosowania nowych metod ksztatcenia;

— Zwigkszenie umi¢dzynarodowienia ksztatcenia;
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—  Wykorzystanie projektéw z programu ,,POWER” do doskonalenia oferty dydaktyczne;j.

3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA USZJK PW
3.1. Zakres USZJK PW

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Politechniki Warszawskiej (USZJK PW)
jest zgodny z podstawowymi zasadami zarzadzania jakos$cig oraz z wymaganiami Krajowych Ram
Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego/Polskiej Ramy Kwalifikacji, a w szczegdlnoséci w zakresie :

— orientacji na studentow i innych interesariuszy,

— przywodztwa kierownictwa Uczelni w realizacji ustanowionych tutaj zasad,

— zaangazowania calej kadry zarowno dydaktycznej jak i administracyjnej,

— podejscia procesowego do realizowanych ustug i zadan,

— podejscia systemowego, uwzgledniajacego wszystkie aspekty zwigzane z przyjetymi celami,
— ciaglego doskonalenia wszystkich istotnych realizowanych procesow,

— opierania si¢ na faktach i konkretnych efektach dziatan,

— starannego doboru partneréw do wspotpracy.

Wdrozenie USZJK PW ma rowniez na celu poprawe skutecznosci dziatan zwigzanych z realizacja
wizji, misji i strategii Uczelni oraz wymagan interesariuszy.
Zasady, terminy i inne wymagania wewnetrzne Politechniki Warszawskiej dotyczace wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji w Uczelni okreslone sa w Uchwale w sprawie wdrozenia
w Politechnice Warszawskiej Krajowych Ram Kwalifikacji.
Przy tworzeniu USZJK PW uwzgledniono hierarchiczno$¢ organizacji oraz wczesniej ustanowione
systemy a w szczegolnosci:
e zapisy Regulaminu studiow w PW dotyczace systemu studiow, a zwlaszcza:
— elastycznego systemu studiow,
— systemu akumulacji i transferu punktow ECTS,
e wczesniej ustanowione procedury zapewniania jakosci, w ramach:
— Systemu Zapewniania Jakos$ci w Badaniach Naukowych,
— Systemu Oceny Pracownikow,
— Systemem Kontroli Zarzadczej oraz Systemem Audytu Wewngtrznego,
e elektroniczne repozytorium dokumentéw — system wspomagajacy nadzor nad dokumentami
oraz procesem komunikacji w Uczelni — tworzone jest rownolegle z niniejszg Ksiega.

3.2. Procesowy model USZJK PW

Przedstawiony na rysunku 2 model USZJK PW jest zgodny z powszechnie znanym w zarzadzaniu

jakoscig Cyklem Deminga. Wyrdznia si¢ w nim cztery powtarzajace si¢ dziatania (procesy):

planowanie (P-plan), realizacja (D-do), ocena (C-check) oraz dziatania korygujace (A-act).

W analizowanym modelu:

1. Planowanie to okresowa ocena wymagan interesariuszy, w wyniku ktorej opracowywany

jest roczny program poprawy jakosci ksztalcenia — plan. Przyktadowa charakterystyka wymagan
interesariuszy zostata przedstawiona w rozdziale 3.3 w tabeli nr 1.
Programy te opracowywane s3 w wyniku analizy aktualnych wymagan trzech stron interesariuszy
i stopnia realizacji tych wymagan przez Uczelni¢ w okresie poprzednim. Pelnomocnicy
wydzialowi ds. zapewniania jakosci, osoby odpowiedzialne za procesy oraz Pelnomocnik Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji tworza uczelniany zespol zapewnienia jakosci. Sktad
tego zespolu nie musi pokrywac si¢ ze sktadem Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia
PW powotywanej przez Rektora na okres jednej kadencji wtadz uczelni.

2. Realizacja celow wyrazonych w ww. programie zachodzi w procesach wyspecyfikowanych
W mapie proceséow. W modelu tym wyrozniono trzy grupy procesow. Pierwsza grupe obejmuja
procesy zarzgdzania jakoscig w uczelni. Kolejna grupa to procesy monitorowania procesu
ksztalcenia na poziomie centralnym. Trzecig grup¢ stanowia uczelniane procesy wspomagajqce
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zwigzane 7 ksztalceniem, bez ktérych nie jest mozliwy efektywny przebieg ww. procesow.
Przyktad powigzan ww. procesow zostat przedstawiony na rysunku 3, a dodatkowo na rysunku
4 zawarto powigzania organizacyjne komorek i osob odpowiedzialnych za ww. procesy.

P (plan) D (do) C (check)
> —

Wydzialowe systemy jakosci
ksztalcenia

,é MAPA PROCESOW USZJK PW -E
=

Okresowa 5 Okresowa fé

aktualizacja 8 Procesy zarzadzania jakoScia ocena spel. é

wymagan E ksztalcenia w Uczelni wymagan v

e 32
| strony g | strony S o
v/ = =
Il stron = Uczelniane procesy monitorowania [T stron ey 3
y - c ksztalcenia y z g
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111 strony 22 111 strony 5 %
S 2o
;‘ Uczelniane procesy wspomagajace g~

= ksztalcenie w PW s

& &

P
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2,

- >

=

g N

S S

& =7
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Decyzje Senatu PW <::
oraz biezace decyzje kierownictwa Uczelni dotyczace
procesu ksztalcenia w czasie roku akademickiego
A (act)
Rys.2. Procesowy model USZJK PW

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Kontrola w tym modelu to okresowa ocena stopnia spelnienia wczesniej wyspecyfikowanych
wymagan interesariuszy.

W wyniku tej oceny opracowywane jest sprawozdanie z realizacji rocznego programu poprawy.
Nalezy dodac, iz osoby odpowiedzialne za poszczegdlne procesy i zadania dokonujg samooceny
stopnia realizacji wczesniej przyjetych zadan i biorg udziat zaré6wno w planowaniu jak réwniez
W opracowywaniu sprawozdania.

Dziatania korygujace w modelu to coroczna prezentacja oraz dyskusja na Senacie PW dotyczaca
dokonanych ocen, sprawozdania oraz planu na nastgpny rok. W wyniku tej dyskusji
Senat PW akceptuje zarowno sprawozdanie za rok ubiegly oraz przyjmuje plan dziatania na rok
nastepny. Ewentualne glosy w  dyskusji 1 zglaszane  wnioski = wprowadzane
sg np. do przyjmowanego planu. Do tego rodzaju dziatan nalezy takze zaliczy¢ zarzadzenia
i decyzje kierownictwa uczelni podejmowane w czasie roku akademickiego ukierunkowane
na efektywny przebieg procesu ksztatcenia.

Uczelniane wytyczne dotyczace Wydziatlowych Systeméw Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia
(WSZJK) przedstawiono w rozdziale 4.5.
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3.3. Charakterystyka wymagan ,,interesariuszy” w ramach USZJK PW

,Interesariusze”, czyli strony formutujace wymagania dotyczace kierunkéw ksztatcenia na PW, zostali
wymienieni w tabeli 1, w ktérej podano rowniez przyktadowe wymagania z ich strony. Wymagania
dotyczace procesu ksztalcenia w PW z jednej strony formuluja ,interesariusze wewnetrzni”
tzn.: pracownicy Uczelni, Wydzial, studenci i doktoranci jako cztonkowie spotecznosci akademickiej
PW, z drugiej strony ,interesariusze — klienci” tzn.: kandydaci na studia, studenci, doktoranci,
absolwenci, a z trzeciej strony ,,interesariusze zewngtrzni” tzn.: pracodawcy i inni uczestnicy zycia
spoteczno-gospodarczego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Komisja
Akredytacyjna, itp. Wymagania stron sg zr6znicowane, lecz nie sg sprzeczne. Wymagania trzech
ww. stron interesariuszy w odniesieniu do USZJK PW nalezy odpowiednio zawezi¢ ze wzglgdu
na to, iz na wydziatach wdrazane sg autonomiczne WSZJK $cisle powigzane z USZJK PW. Majac
powyzsze na uwadze opracowano, przedstawione W tabeli 1 ,,Zestawienie stron formutujacych

wymagania dotyczace oferty edukacyjnej ksztatcenia na Politechnice Warszawskiej”.
Tabela 1. Zestawienie stron formutujacych wymagania dotyczace oferty edukacyjnej Politechniki

Warszawskiej.

W1. Wymagania pierwszej

strony

Przyktad nr 1

Przyktad nr 2

Przyktad nr 3

Statut, regulaminy itp., jak np.:

Uchwaty i stanowiska Senatu

Decyzje Kierownictwa Uczelni

o ustalenia Statut PW

e dotyczqce organizacji i zarzqdzania

o ustalenia Kolegium Rektorskiego

o ustalenia Regulamin studiow
w PW

o dotyczqce realizacji procesu ksztatcenia

e zarzgdzenia, decyzje itp. Rektora,
pisma Prorektorow

® wartos$ci i priorytety Misja PW

e dotyczgce wymaganych zasobow

e zarzqdzenia, decyzje itp. Kanclerza,
procedury Administracji Centralnej

o cele strategiczne Strategii rozwoju

PW do 2020 e dotyczgce procesow wspomagajgcych e inne
W2. Wymagania drugiej strony
Przyktad nr 1 Przyktad nr 2 Przyktad nr 3

Kandydaci na studia

Studenci

Absolwenci

o prestiz uczelni, preferowane
kierunki studiow

o koszty studiowania, stypendia, mozliwos¢ podjecia
pracy zawodowej

e zatrudnialnosé,
kontakty z pracodawcami

o zatrudnialnosé po studiach

o indywidualizacja programow studiow

® zgodnos¢ nabytych kompetencji
z zapotrzebowaniem rynku

e warunki studiowania

o przyjazne do studiowania srodowisko

® mozliwo$¢ utrzymania sig

 koszty studiowania

o atrakcyjnosé zajeé, zajecia anglojezyczne

® mozliwosci rozwoju

W3. Wymagania trzeciej st

rony

Przyktad nr 1

Przyktad nr 2

Przyktad nr 3

Pracodawcy

PKA

MNiSW

® znajomos¢ jezykéw obcych

o akredytacja kierunkow studiow

e KRK /PRK

® preferowane kierunki studiow

o wdrazanie procesu bolonskiego

o kierunki priorytetowe

® analityczne myslenie

® minima kadrowe i programy ksztalcenia

o [imity przyjec¢

o kompetencje

o system zapewniania jakosci ksztatcenia

® budzet

| strona to wymagania wewnetrzne Uczelni formutowane na poziomie centralnym. Sg to uchwaly
Senatu PW oraz zarzadzenia i decyzje kierownictwa Uczelni, ale rGwniez administracji i wszystkich
innych komorek, czy jednostek organizacyjnych kompetentnych do formutowania takich wymagan.
WSZJK koncentruja si¢ na szczegdtowych wymaganiach dotyczacych prowadzonych tam kierunkow
studiow i innych form ksztalcenia prowadzonych w podstawowych jednostkach organizacyjnych,
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a USZJK PW koncentruje si¢ na wymaganiach wspdlnych dla catej Uczelni. Chodzi o monitorowanie
procesu ksztalcenia w catej Uczelni i realizacj¢ tego procesu zgodnie z priorytetami kierownictwa
Uczelni, osigganie przez Uczelni¢ wysokiej pozycji na tle konkurencji, potwierdzonej wybranymi
przez kierownictwo Uczelni wskaznikami, sprawne funkcjonowanie Uczelni oraz stale podnoszenie
W Uczelni jako$ci ksztatcenia i jako$ci zarzadzania Uczelnia.

Il strona to wymagania kandydatow na studia i inne formy ksztatcenia, studentéw i uczestnikow
innych form ksztatcenia, jak rowniez absolwentow. Ogodlnie chodzi o interesariuszy zwanych
potocznie klientami. Ten system powinien orientowaé organizacj¢ na studentow i uczestnikow innych
form ksztatcenia. Kandydaci na studia i inne formy ksztatcenia, nim dokonaja wyboru uczelni, i formy
ksztatceni (w tym kierunku studiéw) dtugo analizuja efekty ksztatcenia, ktére w danym miejscu moga
osiggna¢. Dlatego tez informacja musi by¢ specyficzna i adresowana. Wymagania zarejestrowanych
studentow nie sg jednolite — inne sg np. studentow studiow stacjonarnych, a inne studentéw studiow
niestacjonarnych. Wielu absolwentow poczytuje sobie za honor utrzymywanie kontaktow
z Alma Mater i kontakty te mogg by¢ owocne rowniez dla Uczelni.

11 strona to, np. MNiISW, PKA ale réwniez np. pracodawcy. Okres ostatnich kilku lat, okres
wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji, a nastgpnie Polskiej Ramy Kwalifikacji, u$wiadomit
wszystkim biorgcym udzial w procesie ksztalcenia jak istotng role odgrywaja wymagania tej grupy
interesariuszy. Konieczno$¢ uzyskania odpowiedniej Kkategoryzacji Wydziatu oraz akredytacji
prowadzonych kierunkow studiow tworzy okreslony kontekst organizacyjny do podejmowania
okreslonych dziatan merytorycznych, ale rowniez porzadkujacych. Konieczno$¢ wdrozenia
sformalizowanych systeméw zapewniania jakosci ksztalcenia w uczelni ijej podstawowych
jednostkach organizacyjnych jest tylko jednym z przyktadéw tego rodzaju aktywnos$ci. Pracodawcy
oczekuja, ze realizowane w uczelni programy ksztalcenia zapewnig dostateczng liczbe kandydatow
do pracy bedacych absolwentami preferowanych przez nich kierunkow studiow, ze Ci absolwenci
wykazg si¢ w pracy kompetencjami zawodowymi oraz znajomoscia jezykoOw obcych i umiejetnoscia
analitycznego  myS$lenia. PKA  wymaga, abyuczelnia spelniata  aktualne, okreslone
przez nig wymagania. MNiSW oczekuje: wdrozenia Krajowych Ram Kwalifikacji, a takze Polskiej
Ramy Kwalifikacji, prowadzenia kierunkéw priorytetowych, zachowania wyznaczonych limitow
przyjeé, zachowania rownowagi budzetowe;j.

3.4. Mapa procesow USZJK PW oraz odpowiedzialnoS$ci za procesy

Na rysunku 3 przedstawiono przyktad mapy procesow zaprojektowanej do potrzeb USZIK PW.
Przy budowie systemow zarzadzania jako$cig standardy miedzynarodowe zalecaja stosowanie
podejécia procesowego, tzn. postrzeganie organizacji uczelni, wydzialu lub instytutu jako mapy
powiazanych ze soba proceséw. Alternatywnym podej$ciem do podejscia procesowego jest podejscie
funkcjonalne oparte o schematy organizacyjne i pionowe powigzania wystepujacych w organizacji
podmiotow.

Podejscie procesowe umozliwia analize realizowanych aktywnos$ci w poziomie, czyli w funkcji czasu,
krok po kroku, a przez to stwarza mozliwos¢ dokonywania wielu spostrzezen (np. dziatania zbedne,
nieprawidtowy przebieg, itp.) prowadzacych do doskonalenia analizowanych procesow w zakresie
skutecznosci (realizacji celow), czasu realizacji, kosztow, itp. W procesowej mapie Systemu wszystkie
istotne dla jakosci ksztatcenia w Uczelni procesy podzielono na trzy grupy:

— procesy zarzadzania jakoScig w uczelni,

— procesy monitorowania procesu ksztatcenia w uczelni oraz

— uczelniane procesy wspomagajace ksztalcenie.
W mapie tej wskazano tez osoby odpowiedzialne za te procesy.
Powigzania organizacyjne oso6b odpowiedzialnych za ww. procesy przedstawiono na schemacie
organizacyjnym, rysunek 4.
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Procesy zarzadzania

Rektor PW

Prorektor ds. Studiow

Pelnomocnik ds. Jakosci Ksztalcenia
i AKredytacji

Zarzadzanie strategiczne procesami
ksztalcenia w Uczelni (misja, wizja,
strategia, cele krotkoterminowe,...) ksztatcenia...)

Aktualizacja struktury USZJK PW
(zakres, organizacja, mapa procesow, jakos¢

Monitorowanie skutecznosci i ciggte doskonalenie
USZJK PW

Procesy monitorowania ksztalcenia

Prorektor ds. Studiow

Prorektor ds. Studiéw

Prorektor ds. Studiow

ksztalcenia w Uczelni

Monitorowanie programow i procesow Ewidencja studentow

Umigdzynarodowienie studiow

Prorektor ds. Studiow

Prorektor ds. Studiow

Prorektor ds. Studiow

Studia doktoranckie

Ksztalcenie przez cate zycie

Wprowadzanie nowych form i technik ksztatcenia
oraz sposoboéw organizacji studiow itp.

Procesy wspomagajace ksztalcenie

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Studenckich

Rektor

Badania naukowe

Rekrutacja, wspieranie studentéw i doktorantéw, rankingi,
promocje uczelni skierowane do kandydatow

Zapewnienie zasobow niezbednych do osiggania
zatozonych efektow ksztalcenia

Rysunek 3. Mapa procesow i 0s6b odpowiedzialnych za te procesy w USZIK PW

Zakresy odpowiedzialno$ci zgodne z zarzadzeniem Rektora PW w sprawie okreslenia szczegdtowego zakresu dzialan Rektora i prorektoréw




gdzie:
1)szczegotowy zakres dziatania Rektora i prorektoréw okreslono
w zarzqdzeniu Rektora PW w sprawie okreslenia

. . Politechnika Warszawska Strona | Strona 22764 szczegotowego zakresu dziatan Rektora i prorektorow
Politechnika trzecie 2)nadzor merytoryczny Prorektora ds. Studiéw i Prorektora
Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie ds. Studenckich oznaczono odpowiednio kolorem niebieskim
\VG rSZGWSkG &8 23.05.2018 i zielonym odpowiednio w zakresie ksztatcenia i w zakresie

wsparcia studentow i doktorantow.

System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji

R EEEEEEEEEEEEE Rektor PW
1
! Pelnomocnik Rektora
: R Senat PW ds. Rekrutacji na Studia
) ! o—
1
Biuro Rektora "! — Pelnomocnik Rektora ds. Wdrazania Pelnomocnik Rektora ds. Rozwoju
L. Komisja Senacka ® Procesu Bolofiskiego i studiow Innowacyjnych Form Ksztatcenia
ds. Ksztatcenia doktoranckich
Uczelniana Rada . Pelnomocnik ngtora ds. Jak.os’ci Pelomocnik Rektora
ds. Jakosci Ksztalcenia Ksztalcenia i Akredytacji ds. Umiedzynarodowienia
Prorektor Prorektor Prorektor ds. Prorektor Prorektor ds. Prorektor ds. Kanclerz
ds. rozwoju ds. nauki studenckich ds. ogdlnych studiow Filii w Ptocku
| ® ® |
Centrum Biblioteka Centrum Wspolpracy Centrum Studiéw Zespot Audytu Studium Studium WF Z-ca Kanclerza
Informatyzacji PW Glowna Miedzynarodowej Zaawansowanych Wewnetrznego Jezykéw Obcych i Sportu dzaﬁgm}xzr'
Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii
’ ’ ’ ’ . o
Biuro Karier Biuro ds. Biuro ds. Przyjeé Biuro Spraw Dziat Dzial Ewidencji Studentow Domy
Promocji i Informacji na Studia Studenckich ds. Studiow — Sekretariat Szkoty Studenckie
Dziekani Wydziatow i Kolegiow P Dyrektorzy Instytutow

| —+——1

prodziekani ds. studenckich prodziekani ds. nauki

z-cy dyr. ins. ds. dydaktyki

prodziekani ds. studiow

Petnomocnicy Dziekanow ds. Wydzialowych Systemow Zapewniania Jakosci Ksztalcenia

Rysunek 4. Schemat organizacyjny USZJK PW (podmioty zaangazowane)
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3.5. Zakres zadan Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia

Zgodnie z §49 Statutu PW Senacka Komisja ds. Ksztatcenia jest jedng ze statych komisji Senatu,
ktorej zadaniem jest opiniowanie i przygotowanie wnioskow odnoszacych si¢ do okre§lonego obszaru
dziatalno$ci Uczelni. Komisje i jej przewodniczacego, na wniosek Senatu, powotuje Rektor w ciagu
dwodch miesiecy po rozpoczeciu kadencji Senatu. Na kadencjg 2016-2020 przewodniczacego i sktad
Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia okreslajg odpowiednie uchwaty Senatu PW.

3.6. Zakres zadan Uczelnianej Rady ds. JakoS$ci Ksztalcenia

Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztatcenia powotuje Rektor na okres kadencji. W sktad Rady wchodza
przedstawiciele wydziatow, kolegiow i Szkoty Biznesu (pelnomocnicy ds. jakosci ksztatcenia),
przedstawiciele jednostek o zadaniach ogoélnouczelnianych, zwigzanych z jako$cia ksztalcenia,
przedstawiciel Samorzadu Studentéw, przedstawiciel Rady Doktorantéw, Pelmomocnik Rektora
ds. wdrazania Procesu Bolonskiego i studiow doktoranckich oraz Pelnomocnik Rektora ds. Rekrutacji
na Studia. Pracami Rady kieruje Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji.

Do zadan Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy dbanie o jako$¢ ksztatcenia w Politechnice
Warszawskiej, a przede wszystkim nadzor i koordynacja prac prowadzonych w ramach Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia w PW.

Zadania te Rada realizuje w szczeg6lnosci poprzez:

— nadzor nad prawidlowa realizacja celow Systemu;

— analizy skutecznosci i efektywnosci Systemu;

— opiniowanie propozycji zmian w Systemie;

— nadzor nad funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiow (ESS);

— oceng funkcjonowania Wydzialowych Systemow na podstawie corocznych ankiet samooceny
oraz sprawozdan Wydziatowych Pelnomocnikow ds. Jakos$ci Ksztatcenia;

— nadzor nad przebiegiem dziatan akredytacyjnych w Uczelni;

— przygotowanie sprawozdan i raportdéw dla Rektora i Senatu o stanie jako$ci ksztalcenia
w Uczelni.

Dla sprawniejszej realizacji zadan URJK, powotano w kadencji 2016-2020 trzy state zespoly Rady :

Zespol ds. organizacyjno-prawnych, z nastepujacym zakresem zainteresowania: akredytacje
(PKA, KAUT, inne), przepisy panstwowe, KJK PW, ankieta samooceny wydziatéw, monitorowanie
wskaznikéw, Karta Przedmiotu, strona www USZJK, audyty wewnetrzne, wsparcie materialne
i merytoryczne studentow;

Zespét ds. dydaktycznych, z nastepujacym zakresem zainteresowania: doskonalenie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich, nowe metody ksztalcenia i weryfikacji efektow ksztatcenia,
ksztatcenie ukierunkowane na studenta, PBL (project/problem based learning), TBL (technology
based learning), porzadkowanie, integrowanie i doskonalenie oferty dydaktycznej Uczelni,
takze w zakresie LLL;

Zespol ds. wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, z nastepujacym zakresem
zainteresowania: kontakty z kandydatami, przyjecia na studia, badanie karier absolwentow,
wspotpraca z pracodawcami, wymiana mi¢dzynarodowa.

3.7. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Jakos$ci Ksztalcenia i Akredytacji

Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji powotuje Rektor na okres kadencji. Zakres zadan
Pelnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia i Akredytacji w kadencji 2016-2020 okre$lono
w zatgczniku do decyzji Rektora w sprawie powotania Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
i Akredytacji i jest on nastgpujacy:

— kierowanie Uczelniang Rada ds. Jakosci Ksztatcenia w PW;

— podejmowanie dziatan o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym oraz koordynacja
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przedsiewzig¢ zmierzajacych do zapewniania i podnoszenia jako$ci studiéw w PW;

— koordynowanie dziatan w ramach systemu akredytacji wewngtrznej i zewnetrznej;

— przedstawianie propozycji i wnioskow zwigzanych z funkcjonowaniem zewngtrznego
1 wewnetrznego systemu zapewniania jakosci studiow;

— wspoldziatanie z jednostkami organizacyjnymi Uczelni w zakresie wprowadzania systemu
jakosci;

— gromadzenie 1 przetwarzanie informacji dotyczacych wdrazania oraz dziatania Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w jednostkach organizacyjnych PW;

— inne zadania w zakresie jakosci ksztatcenia i akredytacji zlecone przez Rektora.

3.8. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Procesu Bolonskiego i studiow doktoranckich

Pelnomocnika Rektora ds. Procesu Bolonskiego i studiow doktoranckich powotuje Rektor na okres
kadencji. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. wdrazania Procesu Bolonskiego i studiow
doktoranckich w kadencji 2016-2020 okreslono w zataczniku do decyzji Rektora PW w sprawie
powolania Pelnomocnika Rektora ds. wdrazania Procesu Bolonskiego i studiow doktoranckich
1 jest on nastepujacy:

— nadzor i doskonalenie procedury oceny stanu wdrozenia Procesu Bolonskiego w Politechnice
Warszawskiej i jej jednostkach; koordynacja i udziat w realizacji oceny oraz monitorowanie
postepow we wdrazaniu Procesu;

— koordynowanie i bezposredni udziat w dziataniach zmierzajacych do popularyzowania
Procesu Bolonskiego wsrod spotecznosci akademickiej;

— formulowanie szczegétowych zadah zwigzanych z wdrazaniem Procesu Bolonskiego
1 proponowanie sposobow ich realizacji; udzial w realizacji tych zadan;

— wdrazanie — na polecenie wladz Uczelni — opinii w sprawie projektow dokumentow, decyzji
itp., ze wzgledu na ich zgodno$¢ z postulatami Procesu Bolonskiego;

— przedstawianie inicjatyw stuzacych tworzeniu wizerunku Politechniki Warszawskiej
jako uczelni wiodacej we wdrazaniu Procesu Bolonskiego;

— opiniowanie dla Wtadz Uczelni projektow dokumentow w zakresie studiéw doktoranckich;

— przedstawianie inicjatyw stuzacych rozwojowi studiow doktoranckich w Politechnice
Warszawskiej;

— wykonywanie innych zadan zleconych przez Rektora, zwigzanych z Procesem Bolonskim
i studiami doktoranckimi.

W zakresie realizowanych zadan Pelmomocnik Rektora ds. Procesu Bolonskiego i studiow
doktoranckich wspotpracuje z zespotem rektorskim ds. innowacyjnych form ksztalcenia oraz moze
by¢ wspierany przez odpowiednie komorki organizacyjne CZIiTT.

3.9. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztalcenia

Petnomocnika Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztalcenia powotuje Rektor na okres
kadencji. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztalcenia
w kadencji 2016-2020 okreslono w zalaczniku do decyzji Rektora PW w sprawie powolania
Petnomocnika Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztatcenia i jest nastepujacy:

- inicjowanie dziatan prowadzacych do wdrazania innowacyjnych form ksztalcenia
w Politechnice Warszawskiej;

- koordynacja dziatan i wspolpraca z wydziatami oraz jednostkami PW w zakresie rozwoju
nowoczesnych metod ksztalcenia oraz ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci;

- formutowanie propozycji szczegdtowych zadan zwigzanych z rozwojem innowacyjnych form
ksztalcenia;

- popularyzacja dzialanh zwigzanych z rozwojem innowacyjnych form ksztalcenia
i przedsiebiorczosci wsrdd spoteczno$cei akademickiej Politechniki Warszawskiej;
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- przedstawianie inicjatyw stuzacych tworzeniu wizerunku Politechniki Warszawskiej
jako wuczelni wiodacej we wdrazaniu innowacyjnych form ksztalcenia i nauczania
przedsigbiorczosci studentow oraz doktorantow;

- wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach innowacyjnych form
ksztalcenia;

- wdrazanie — na polecenie wtadz Uczelni — opinii w sprawie dokumentow, decyzji itp.,
ze wzgledu na ich zgodnos¢ z ideg Komisji Europejskiej Student-Centred Learning;

- wykonywanie innych zadan zleconych przez Rektora, zwigzanych z rozwojem innowacyjnych
form ksztaltcenia oraz ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci.

W zakresie realizowanych zadan Pelnomocnik Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztatcenia
wspotpracuje z zespolem rektorskim ds. innowacyjnych form ksztatcenia (INFOX) oraz moze
by¢ wspierany przez odpowiednie komorki organizacyjne CZIiTT.

3.10. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia

Petlnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia powotuje Rektor na okres kadencji. Zakres zadan
Pelnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia w kadencji 2016-2020 okreslono w zatgczniku
do decyzji Rektora PW w sprawie powotfania Petnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia.
Do obowigzkéw Pelnomocnika nalezy wykonywanie zadan organizacyjnych i kontrolnych
zwigzanych z rekrutacja kandydatow na studia w Politechnice Warszawskiej, a w szczegolnosci:
— przygotowywanie projektow uchwal, zarzadzen i decyzji zwigzanych z rekrutacja na studia;
— organizowanie pracy Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej i jej sekretariatu;
— opracowywanie zasad pracy Wydzialowych Komisji Rekrutacyjnych i koordynacja
ich dziatania, w tym akcji ,,Drzwi Otwarte”;
— wspotpraca z Biurem ds. Promocji i Informacji w zakresie prowadzonych przez BPI akcji
promocyjnych i informacyjnych dla kandydatow na studia;
— organizowanie  postgpowania  kwalifikacyjnego  dla  kandydatow na  studia,
w tym przygotowanie tematow sprawdziandw;
— podpisywanie w imieniu Rektora list 0s6b przyjetych na studia;
— prowadzenie sprawozdawczos$ci zwigzanej z rekrutacja;
— wykonywanie innych zadan zwigzanych z przyjeciami na studia, zlecanych przez Rektora;
— wspdlpraca z Senackg Komisjg ds. Ksztalcenia.

3.11. Zakres zadan Wydzialowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia

Wydziatowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia powotuje Dziekan na okres
kadencji wiadz Wydziatu.

Zadaniem Wydzialowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia jest inspirowanie
i koordynowanie dzialan majacych na celu podnoszenie poziomu ksztalcenia na Wydziale.
Pelnomocnik odpowiada za wdrazanie i realizacj¢ Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia. Swoje zadania realizuje przez:

— Zzbieranie, gromadzenie i rozpowszechnianie informacji i wszelkich innych danych
dotyczacych dzialan w zakresie jakosci ksztalcenia na wydziale, wewnatrz Uczelni
oraz w kraju; dotyczy to takze danych o akredytacji kierunkéw ksztatcenia;

— uczestniczenie w pracach Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia;

— organizowanie 1 koordynacje dziatan prowadzacych do akredytacji panstwowej
i sSrodowiskowej kierunkow studiow realizowanych na wydziale (w tym pomoc
w przygotowaniu raportu samooceny jednostki);

— kierowanie pracami powolanych na wydziale grup zadaniowych zwigzanych z jakos$cig
ksztalcenia;

— przygotowanie planu dziatan majacych na celu podnoszenie jako$ci ksztalcenia w okresie
do nastepnej oceny;
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— prowadzenie biezacej kontroli realizacji zaakceptowanego planu zapewniania jakoSci
ksztalcenia;

— sporzadzanie corocznego raportu o stanie jakosci ksztalcenia na wydziale, prezentacj¢ raportu
na posiedzeniu Rady Wydziatu,

— przekazanie corocznego raportu o stanie jakosci ksztatcenia na wydziale dla Uczelnianej Rady
ds. Jakosci Ksztalcenia.

Szczegotowy zakres obowigzkow i zadan Wydziatlowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia okresla Dziekan. Roczny plan pracy oraz sprawozdanie z dziatania Pelnomocnika podlega
zatwierdzeniu przez Rad¢ Wydziatu. Powyzsze zapisy odnosza si¢ rowniez do jednostek

pozawydziatowych.

4. STRUKTURA DOKUMENTACJI USZJK PW

4.1. Podstawowe kategorie dokumentéow Systemu

Dokumenty i zapisy w USZJK PW sa nos$nikami informacji. Sposrod wielu dokumentow krazacych
wewnatrz uczelni czy wydzialow do Systemu przyjmujemy jedynie te, ktore:
— sa niezbedne do prawidtowego przebiegu proceséw ksztalcenia,

— podlegaja obowiazkowej archiwizacji,
— tworza warto$¢ dodang (sg istotne dla interesariuszy).

Dokumenty moga mie¢ dowolng posta¢ stosownie do potrzeb, mozliwosci ich tworzenia

i przechowywania. Dwie podstawowe formy, to:
— forma papierowa oraz
— forma elektroniczna.
Strukture zbioru tych dokumentéw przedstawia rysunek 5.

Wejsciem do Systemu sa wymagania studentéw i innych interesariuszy. Wyjsciem z Systemu
sa osiggniete efekty ksztalcenia, zatrudnialnos¢ absolwentéw oraz inne wskaZniki rokrocznie

okreslane i zapisywane w elektronicznym repozytorium — SVN.

\
Dokumenty Elektroniczne
Wymagania: I Zapisy repozytorium
utrzymywane (SVN)
Pierwszej strony: PrzekZ Jed,”l((’.Stk'/
0morki1

pracownicy, Wydziat,
uczelnia

organizacyjne
odpowiedzialne

Elektroniczne
repozytorium

- ) za procesy d(.)kun.ler,ltow
Drugiej strony: 1 zapisOw,
kandydaci, studenci Coroczne Sliwiaj
andydacl, s , programy oceny umozliwiajgce
absolwenci i poprawy jakosci wersjonowanie

ksztalcenia dokumentow

Trzeciej strony:

pracodawcy, PKA.

MNiSW

Procedury USZJK PW

USzJ i WSZJ w PW

Ty

/

Wydzialowe Systemy Zapewniania Jakosci Ksztalcenia (WSZJK)

Rysunek 5. Struktura USZJK PW.




Politechnika Warszawska Strona 27264

Politechnika Trzecie

Warszawska Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie 23.05.2018

System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji

Zrédio: Opracowanie wlasne

Podstawowym dokumentem opisujacym USZJK PW jest niniejsza Ksigga Jakosci Ksztalcenia PW
(KJIK PW). Caty czas jednak nalezy mie¢ na uwadze, iz wszystkie wydziatowe KJK sg dokumentami
zintegrowanymi z tg Ksiega. KIK PW podaje cele, organizacj¢, odpowiedzialnosci oraz procedury
obstugi procesu ksztatcenia na poziomie centralnym. Informacje te nie sa juz dublowane w Ksiegach
wydzialowych, ktére obejmujg cele, organizacje, odpowiedzialnosci i dokumentacje realizowanych
procesow na wydziatach. Pelny obraz kazdego analizowanego zagadnienia to potaczenie
odpowiednich informacji z obu ksiag.

Przyktady wymagan zewngtrznych i wewngtrznych podano w poprzednim rozdziale. Kompletny
zestaw wymagan formalnych w odniesieniu do procesu ksztalcenia w Uczelni zostat zamieszczony
w zataczniku do niniejszej Ksiegi. Uczelniane regulacje dostgpne sa rowniez na www.pw.edu.pl.
W kazdym konkretnym przypadku nalezy jednak dokona¢ analizy, czy jest to ostatnia edycja
tego dokumentu oraz zidentyfikowa¢ wszystkie dokumenty powiazane.

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatlcenia i1 Akredytacji przy wspolpracy z osobami
odpowiedzialnymi za procesy wymienione w mapie procesOw w poprzednim rozdziale
oraz przy wspotpracy z wydziatowymi petnomocnikami ds. zapewnienia jakoSci opracowuje roczne
programy poprawy jakosci ksztalcenia na uczelni. Programy te zawieraja co najmniej trzy elementy:

— sprawozdanie z realizacji programu w roku ubiegtym,
— plan dzialan na rok nastgpny oraz
— prezentacje obu ww. dokumentoéw na posiedzeniu Senatu PW.

USZJK PW jest zintegrowany z systemami wydzialowymi, dotyczy to rowniez dokumentacji.
Wydzialowe systemy opisane sa w wydziatlowych KJK i tam dolaczone sg wykazy nadzorowanej
dokumentacji systemowej. Struktura, forma oraz zawarto$¢ merytoryczna ksigg wydzialowych
jest czg$ciowo koordynowana przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji,
ktory akceptuje te Ksiegi przed ich zatwierdzeniem przez Rady Wydzialow.

Wg aktualnych regulacji uczelnianych, zaklada sie, ze cz¢$¢ dokumentow tworzonych przez osoby
odpowiedzialne za przypisane im procesy, ale rowniez biorgce udziat w realizacji tych procesow
(np. dokumenty tworzone przez te osoby) przechowywane sa w formie papierowej w okreslonym
wymiarze czasu.

Elektroniczne uczelniane repozytorium dokumentéow SVN pelni bardzo istotng role w komunikacji
wewngtrznej w Uczelni w obszarze objetym Systemem. Szerzej zostat opisany w rozdziale 4.3.

4.2. Wykaz procedur USZJK PW

Procedury opisujgce procesy, wykazane w mapie proceséw przedstawionej na rysunku 3, wymieniono
W rozdziatach od 5 do 14 niniejszej Ksiggi. Procedury te sa elementem kultury organizacyjnej
Politechniki Warszawskiej ksztaltowanej przez wiele lat i sa potwierdzeniem solidnego podej$cia
Uczelni do procesu ksztalcenia studentow. W niniejszej Ksiedze, podobnie jak w mapie procesow,
procedury podzielono na naste¢pujace obszary:

Rozdzial 5. Zarzadzanie programami i procesami ksztatcenia

Rozdziat 6. Rekrutacja i ewidencja studentow

Rozdzial 7. Umigdzynarodowienie studiow

Rozdziat 8. Studia doktoranckie

Rozdziat 9. Badania naukowe

Rozdziat 10. Wsparcie studentéw i doktorantow

Rozdzial 11. Ksztalcenie przez cate zycie

Rozdziat 12. Zapewnienie zasobow niezbednych do osiggania deklarowanych efektow ksztalcenia
Rozdziat 13. Badania relacji PW z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Rozdzial 14. Monitorowanie i ciggle doskonalenie USZJK PW
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Procedury te pomagaja spelni¢ wymagania prawne i regulacje zewnetrzne i wewnetrzne. W kazdym
przypadku jest okreslony podmiot odpowiedzialny za dang procedure oraz status tego dokumentu.
Wyrdznia si¢ nastepujace statusy dokumentu:

OS - procedury opisane i stosowane,

S — procedury stosowane — nieopisane w jednym dokumencie — ich opisy moga by¢ zawarte
W obowigzujacych w danym obszarze regulacjach,

@) — procedury opisane — nie stosowane — tzn. niewdrozone,

P/W  —procedury w przygotowaniu lub wdrazane, nicopisane.
Status dokumentu okreslity podmioty odpowiedzialne za dany obszar.

4.3. Repozytorium dokumentéow USZJK PW

Dokumenty USZJK PW sg gromadzone w elektronicznym repozytorium SVN (SVN — system kontroli
wersji). Elektroniczne repozytorium wspomaga procesy administracji PW w zakresie Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia PW, w szczegélno$ci wspomaga nadzor nad dokumentami
oraz proces komunikacji. Elektroniczna dokumentacja SVN obejmuje miedzy innymi:

Dokumenty USZJK PW

- KIKPW

— Procedury uczelniane

— Regulacje prawne (zewnetrzne i wewngtrzne)

— Dokumenty URJK PW (protokoty, prezentacje, analizy)
— Raporty pelnomocnikéw wydziatowych

Dokumenty WSZJK

— Wydzialowe Ksiggi Jakosci Ksztatcenia
— Opisy procesow realizowanych w ramach WSZJK (karty proceséw, procedury, itp.)
— Dokumentacja Wydziatowego Zespotu (Komisji) ds. Jakosci Ksztatcenia (opcjonalnie).

Podstawowe procesy realizowane za pomoca systemu SVN wymieniono w tabeli 2.

Tabela 2. Podstawowe procesy wspomagane przez SVN

Lp | Nazwa procesu

Przegladanie dokumentéw

Modyfikowanie dokumentow

Tworzenie dokumentow

Nadawanie praw dostgpu do dokumentow

Archiwizowanie dokumentow

o Ul | W[ N -

Likwidacja dokumentow

Zrodto: Opracowanie wlasne

Elektroniczne repozytorium stuzy do wersjonowania dokumentow USZJK PW i WSZJK w PW
oraz usprawnia pracg Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztatcenia. To narzedzie informatyczne zapewnia
przeplyw informacji w zespole; dzigki zgromadzeniu wszystkich dokumentow w centralnym
repozytorium (serwer CI), wspomaga organizacj¢ pracy, umozliwiajac $ledzenie przebiegu pracy
oraz kontrole wersji dokumentow. System kontroli wersji pozwala na unikanie konfliktow edycyjnych
w pracy zespolowej, umozliwia sprawne lgczenie tworzonej dokumentacji, tworzenie niezaleznych
wersji, a takze korzystanie z wczes$niejszych wersji okreslonego dokumentu. Cztonkowie zespolu
projektowego moga laczy¢é si¢ zrepozytorium  (serwerem) za pomoca odpowiedniego
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oprogramowania, za ktorego pomoca pobieraja/aktualizuja/dodaja pliki. Repozytorium dokumentow
USZJK PW jest administrowane przez Centrum Informatyzacji PW.

4.4, Portal Jakosci Ksztalcenia PW

Portal stuzy publicznemu prezentowaniu syntetycznych informacji o strukturze i zasadach
funkcjonowania USZJK PW oraz o dziataniach podejmowanych w ramach Systemu. Za prowadzenie
Portalu oraz wyglad strony odpowiadajg pracownicy Biura ds. Promocji i Informacji. Nadzor
merytoryczny nad treSciami umieszczanymi w portalu ma Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia i Akredytacji.

4.5. Monitorowanie zmian w dokumentacji USZJK PW

Procedura monitorowania zmian w USZJK PW.

1.

Cel monitorowania:

Doskonalenie Systemu poprzez wypracowanie materialtbw wyjsciowych dla dziatan
dostosowujacych poszczegdlne elementy USZIK PW, w szczegodlnosci zalaczniki do KJIK PW,
do zmieniajacej si¢ zewnetrznej i wewngtrznej sytuacji prawnej oraz do zmian wynikajacych
z dotychczasowych doswiadczen i z wprowadzania nowych elementéw do procesu ksztalcenia.
Adresat opracowan wynikéw monitoringu:

Uczelniana Rada ds. Jako$ci Ksztalcenia

Zakres danych podlegajacych monitorowaniu:

— propozycje aktow prawnych i akty prawne wydawane przez organy administracji panstwowej,

— propozycje zarzadzen i decyzji oraz zarzadzenia i decyzje Rektora PW,

— uchwaty Senatu PW,

— sktadowe zunifikowanego, co do formy, rocznego sprawozdania (raportu) sktadanego Radom
Wydziatéw przez Wydzialowych Petnomocnikéw ds. Jako$ci Ksztatcenia.

Procedury zbierania i przetwarzania danych:

- Dziatanie 4a. Do DSS wplywaja, skierowane przez Dziekanéw roczne raporty sktadane
odpowiedniej Radzie Wydziatu przez Wydziatowego Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztalcenia.

- Dziatanie 4b. Raporty te sa analizowane pod katem skutecznos$ci dziatania Wydzialowych
Systemow Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, ze zwroceniem szczegodlnej uwagi na przypadki
niepowodzen w osigganiu zatozonych celow oraz na sugestie dotyczace nieskutecznosci
elementow stosowanego Systemu (jako$¢ procedur, niewlasciwy sposéob definicji celow i miary
ich realizacji). W przypadkach, gdy zesp6l analizujacy raporty roczne, ma watpliwosci,
co do jednoznacznosci treSci zawartych w raporcie, wnioskuje do wlasciwego Dziekana
0 wyjasnienie szczegdlowe powstatej watpliwosci.

- Dziatanie 4c. Zbierane sg informacje dotyczace zmian zewngtrznych i wewngtrznych
uwarunkowan prawnych moggcych bezposrednio lub posrednio mie¢ wplyw na strukturg badz
szczegotowe rozwigzania USZJK PW.

o Okresla si¢ szczegotowo element Systemu, ktory wymaga dostosowania do zaistniatych
zmian prawnych.
o Opracowuje sie propozycje dokumentu wprowadzajacego te konieczne zmiany.

- Dziatanie 4d. Opracowuje si¢ roczny raport zbiorczy zawierajacy wnioski i propozycje
wynikajace z dzialan przedstawionych w pp. 4b i 4c.

- Dziatanie 4e. Raport ten jest przedstawiany Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia.

Wykonawcy procesow przedstawionych w p. 4.

- Dzialanie 4a — DSS,
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- Dziatanie 4b — Zespot analizujacy raporty wydziatowe,

- Dziatanie 4¢ — DSS,

- Dziatania 4d, 4e — DSS, Zespo6t analizujacy raporty wydzialowe.

6. Terminarz realizacji dziatan przedstawionych w p. 4.

Dziatanie 4a — przekazanie rocznego raportu = Wydzialowego Pelnomocnika ds. Jakos$ci
Ksztatcenia po przedstawieniu Radzie Wydziatu, corocznie w okresie-kwiecien/maj,
Dziatanie 4b — analiza przekazanych raportow, w tym pod katem koniecznosci wprowadzenia
zmian w UKJK, corocznie w okresie maj/czerwiec,
Dziatanie 4c — analiza aktualnego stanu prawnego i wplywu zmian tego stanu na strukturg
badz szczegotowe rozwiazania USZJK PW, corocznie w okresie marzec/kwiecien,
Dziatanie 4d — przygotowanie raportu rocznego, corocznie w okresie maj/czerwiec,
Dziatanie 4e — przedstawienie raportu rocznego, corocznie w okresie maj/czerwiec.

7. Wykaz przepiséw i dokumentéw zwigzanych z USZJK PW jest umieszczony w zalaczniku
do Ksiegi Jakosci Ksztalcenia PW.

4.6. Uczelniane wytyczne dotyczace WSZJK

4.6.1. Cele i zasady ogélne

Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest czeScig Systemu Uczelnianego i obejmuje
0got dziatan na rzecz jakos$ci ksztatcenia prowadzonych w jednostkach organizacyjnych Politechniki
Warszawskiej (wydziatach i kolegiach i jednostkach pozawydziatlowych). Celem funkcjonowania
WSZJK jest utrzymywanie i doskonalenie wysokiej jakosci ksztalcenia w jednostce. W systemie
tym powinny by¢ uwzglednione wymagania przepisow prawnych, takich jak Ustawa o Szkolnictwie
Wyzszym, rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, uchwaty Polskiej Komisji
Akredytacyjnej oraz ustalenia ogdlnouczelniane, takie jak Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia PW (USZJK PW), opisany w Ksiedze Jakosci Ksztalcenia PW (KJK PW), uchwaty
Senatu i zarzadzenia Rektora, aponadto ustalenia wewnetrzne Wydzialu (Kolegium),
takie jak uchwaly Rady Wydziatu i zarzadzenia Dziekana.

Przy tworzeniu i modyfikacji zarowno Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia PW,
jak tez systemow  wydzialowych  powinny  by¢  uwzglednione  europejskie = wytyczne
i wskazoéwki dotyczace wewnetrznego zapewnienia jakosci w instytucjach szkolnictwa wyzszego,
okreslone w dokumencie dotyczacym jakosci ksztalcenia, przyjetym przez —ministrow
odpowiedzialnych  za szkolnictwo  wyzsze ~w  krajach  europejskich  na  spotkaniu
w Erewaniu w 2015 r. Przyjete wytyczne i wskazowki wymieniono ponize;.

Polityka zapewnienia jakoS$ci

Uczelnie powinny posiada¢ podang do publicznej wiadomos$ci polityke zapewniania jakosci,
ktora stanowi element ich zarzadzania strategicznego. Interesariusze wewnetrzni powinni t¢ polityke
rozwija¢ 1 wdraza¢, poprzez odpowiednig organizacj¢ i dzialania. W dzialania te powinni
by¢ angazowani rOwniez interesariusze zewnetrzni.

Opracowywanie i zatwierdzanie programoéw ksztalcenia

Uczelnie powinny mie¢ procedury opracowywania i zatwierdzania programéw ksztatcenia. Programy
te powinny by¢ projektowane tak, aby umozliwiaty osiagnigcie wyznaczonych celow, w tym
zaktadanych efektow ksztatcenia. Kwalifikacje uzyskiwane w wyniku zrealizowania programu
powinny by¢ jasno okreslone i ogloszone oraz powinny odnosi¢ si¢ do wlasciwego poziomu Krajowe;j
Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego/Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz, konsekwentnie,
do Europejskiej Ramy Kwalifikacji.
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Ksztalcenie zorientowane na studenta, nauczanie i ocenianie

Uczelnie powinny zapewniaé, ze programy ksztalcenia sg realizowane w sposob, ktory zacheca
studentow do podejmowania aktywnej roli w procesie ksztalcenia, oraz gwarantowac, ze sposoby
oceniania studentéw odzwierciedlajg to podejscie do ksztatcenia.

Przyjecie na studia, przechodzenie na kolejne lata, zaliczanie, uznawanie i poswiadczanie
uzyskanych kwalifikacji

Uczelnie powinny mie¢ z gory okreslone, opublikowane i konsekwentnie stosowane przepisy
obejmujace wszystkie fazy studenckiego ,.cyklu zycia”, tj. przyjecie na studia, przechodzenie
na kolejne lata, zaliczanie, uznawanie i po§wiadczanie uzyskanych kwalifikacji.

Kadra nauczajaca

Uczelnie powinny by¢ pewne, ze ich nauczyciele akademicy maja odpowiednie kompetencje.
Powinny stosowac uczciwe i przejrzyste procedury rekrutacji i rozwoju kadry.

Zasoby do nauki oraz Srodki wsparcia dla studentow

Uczelnie powinny mie¢ odpowiednie s$rodki finansowe na dzialania zwigzane z uczeniem
si¢ 1 nauczaniem oraz gwarantowaé, ze zasoby do nauki oraz $rodki wsparcia dla studentow
sa odpowiednie, fatwo dostepne 1 wlasciwe.

Zarzadzanie informacja

Uczelnie powinny gwarantowaé, Ze zbieraja, analizujg i wykorzystujg istotne informacje w celu
efektywnego zarzadzania programami i innymi dziataniami.

Udostepnianie informacji

Uczelnie powinny udostepniac¢ informacje na temat ich dziatalno$ci, w tym programoéw ksztalcenia.
Informacje powinny by¢ jasne, doktadne, obiektywne, aktualne i tatwo dostepne.

Monitorowanie i okresowe przeglady programow ksztalcenia

Uczelnie powinny monitorowaé i okresowo przeglada¢ programy ksztalcenia, aby mie¢ pewnosc,
ze 0siggajg one zalozone cele, odpowiadaja potrzebom studentéw i spoleczenstwa. Przeglady powinny
prowadzi¢ do ustawicznego doskonalenia programow. Kazde dziatanie zaplanowane lub podjete
na skutek dokonanego przegladu powinno by¢ ogtoszone wszystkim zainteresowanym.

Zewnetrzna ocena jakoSci ksztalcenia

Uczelnie powinny cyklicznie podlegaé zewnetrznej ocenie  jakosci ksztalcenia, zgodnie
z Europejskimi  Standardami i Wskazowkami (European Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area — ESG) .

4.6.2 Wydzialowa Ksiega Jakos$ci Ksztalcenia

Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia powinien by¢ opisany w Wydziatowej Ksigdze
Jakosci Ksztalcenia. Ksiega ta powinna by¢ zatwierdzona uchwatg Rady Wydziatu. W przypadku
wprowadzenia istotnych zmian, ale nie rzadziej niz raz na kadencj¢, Rada Wydzialu powinna
tez zatwierdza¢ zmiany Wydziatowej Ksiedze Jakosci Ksztatcenia. Dokument ten musi zawiera¢ opis
systemu, a w szczegolnosci:

e  opis koncepcji ksztatcenia i rozwoju realizowanych kierunkow ksztatcenia oraz sposobu
uwzgledniania opinii interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych,

e  opis podstawowych procesow systemu,
e  okreslenie 0sob odpowiedzialnych za poszczegolne procesy systemu,

e odpowiedzialno$ci kierownikow jednostek Wydziatu (instytutow, katedr czy zaktadow)
za wykonywanie przypisanych dziatan,

®  sposob wykorzystywania przez statutowe organy Wydziatu informacji o sukcesach
I niepowodzeniach w realizacji planow.
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Procesowy model w Wydziatowym Systemie Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia (WSZJK) powinien
by¢ zgodny z powszechnie znanym w zarzadzaniu jakoscig Cyklem Deminga, podobnie jak model
przedstawiony w rozdziale 3.2 dla USZJK PW. W systemie wydziatlowym powinny by¢ uwzglgednione
nastgpujace procesy oraz podprocesy:
e  Utrzymanie i rozw06j Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia

- Prowadzenie dokumentacji systemowej

- Przeglady systemu i dzialania korygujace

- Planowanie dziatan, analiza informacji oraz raportowanie funkcjonowania systemu
e Tworzenie i modyfikacja programow ksztatcenia

- Tworzenie nowego programu ksztalcenia i nowych specjalno$ci

- Wprowadzanie zmian w programie ksztatcenia

- Przeglady oraz monitorowanie programéw ksztalcenia (w tym zakladanych i osiaganych
efektow ksztatcenia)

- Wykorzystywanie opinii interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w programach ksztatcenia

- Udostepnianie studentom i kandydatom na studia informacji o ofercie dydaktyczne;j

e Organizacja studiow i realizacja procesu ksztatcenia (dla wszystkich pozioméow i form
ksztatcenia)

- Rekrutacja studentow

- Uznawanie efektow uczenia si¢ nabytych w trybie nieformalnym i pozaformalnym
- Obsada zaje¢ dydaktycznych

- Realizacja procesu dyplomowania (doktoryzowania)

- Ankietyzacja zajec¢

- Hospitacje zajec

- Monitorowanie osigganych efektow ksztatcenia

- Wsparcie merytoryczne i materialne studentow i doktorantow

Rozwdj kadry

- Monitorowanie zasobdéw kadrowych i plany rozwoju kadry
- Ocena kadry

- Doskonalenie kadry

Utrzymanie i rozwdj infrastruktury dydaktyczne;j

- Monitorowanie infrastruktury dydaktycznej

- Monitorowanie warunkéw do studiowania

- Plany rozwoju infrastruktury

Badania naukowe

- Monitorowanie powigzan realizowanych badan z programami ksztatcenia
- Monitorowanie udziatu studentéw w badaniach naukowych

5. ZARZADZANIE PROGRAMAMI I PROCESAMI KSZTALCENIA
5.1. Cele i zasady ogolne

Politechnika Warszawska, bedac wiodagcym o$rodkiem akademickim w kraju i za granicg stawia sobie
za jeden z nadrzgdnych celow prowadzonej przez niag dziatalno$ci — wyksztalcenie absolwentow
W sposoéb  odpowiadajacy  zapotrzebowaniu ze strony gospodarki, jak i Spoleczenstwa,
w tym dostarczenie na rynek pracy kadry posiadajacej najwyzsze kwalifikacje zawodowe. Rola
Uczelni jest takze ksztattowanie potrzeb spotecznych i gospodarczych np. w wyniku wprowadzania
innowacyjnych programow ksztatcenia obejmujacych zagadnienia kluczowe dla dalszego rozwoju
spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy.

Kierunki studiéw na danym poziomie ksztalcenia prowadzone przez Wydzial w ramach obszaréw
ksztalcenia oraz dziedzin, odpowiadajacych posiadanym przez jednostke uprawnieniom do nadawania
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stopnia naukowego doktora habilitowanego, tworzy lub znosi Senat PW w formie podjetej
w tej sprawie uchwaty. Podjeta przez Senat uchwata okresla rowniez efekty ksztatcenia dla kierunku
studiow realizowanego w ramach danego profilu i poziomu ksztatcenia. Kierowany na Senat wniosek
o utworzenie kierunku studiow powinien by¢ poprzedzony podjeta w tej sprawie uchwata Rady
Wydzialu. Tworzenie nowego kierunku studiéw prowadzonego w ramach danego Wydziatu powinno
uprzednio podlega¢, w ramach jednostki kierujacej wniosek, ocenie pod katem:

1. zbieznosci tworzonego kierunku studidéw z wyznaczonymi kierunkami dziatalnosci w zakresie
ksztatcenia;

2. zbieznosci z dyscyplinami, w ktorych prowadzi si¢ badania naukowe;

3. mozliwos$ci zapewnienia wysoko wykwalifikowanej obsady kierunku studiow;

4. mozliwosci zapewnienia wilasciwych warunkow prowadzenia studiow, w tym: infrastruktury

laboratoryjnej, sal dydaktycznych;

obecnego i przyszlego zapotrzebowania na absolwentow ze strony gospodarki;

6. wplywu uruchamianego kierunku studiéw na dotychczas prowadzone w danej jednostce kierunki
studiow;

7. stopnia unikalno$ci uruchamianego kierunku studiéw wobec kierunkéw studiéw prowadzonych
przez inne jednostki podstawowe Uczelni;

8. uwzglednienia/zastosowania nowoczesnych metod dydaktycznych.

o

Kierowany na Senat wniosek jest opiniowany przez Senacka Komisja ds. Ksztatcenia pod katem
merytorycznym, a takze m.in. pod wzgledem wplywu uruchamianego kierunku studidow na inne
kierunki prowadzone w Uczelni (unikalno$¢ uruchamianego kierunku), zgodnosci proponowanego
kierunku studiow z wyznaczonymi kierunkami dziatalnosci Uczelni w zakresie ksztalcenia,
uwzgledniany jest rowniez aspekt formalny i skutki finansowe.

W  przypadku podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni nieposiadajacych uprawnien
do nadawania stopnia doktora habilitowanego w obszarze wiedzy, w jakich begdzie prowadzony dany
kierunek studiow, utworzenie kierunku wymaga uzyskania decyzji ministra wlasciwego
ds. szkolnictwa wyzszego, po zaopiniowaniu przez Polska Komisj¢ Akredytacyjng w zakresie
spelniania formalnych warunkéw prowadzenia studidow na okreslonym Kierunku i poziomie
ksztalcenia, a takze kierunkowych efekty ksztatcenia Tryb kierowania wniosku o utworzenie kierunku
studiow do zaopiniowania przez Senat Uczelni jest analogiczny do trybu opisanego wyze;j.

Kierunki studiow moga by¢ takze prowadzone w ramach utworzonych przez Senat szkét (zwigzku
podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni, ksztalcacych na tym samym Ilub pokrewnych
kierunkach studiow albo prowadzacych badania w tej samej lub pokrewnej dyscyplinie naukowej),
wramach jednostek migdzyuczelnianych, jednostek wspolnych, utworzonych na podstawie
porozumien z innymi uczelniami oraz innymi podmiotami, w tym zagranicznymi, na podstawie umow
o wspotpracy w zakresie prowadzenia kierunku studiow.

Specjalnosci w ramach danego kierunku studiow tworzy /zamyka Rada Wydziatu w drodze wydanej
wtej sprawie uchwaly. Utworzenie specjalno$ci powinno by¢ poprzedzone analizg wplywu
uruchamianej nowej specjalnosci na dotychczas prowadzone formy ksztalcenia, analizg zgodno$ci
planowanych do osiagnigcia efektow ksztalcenia w ramach danej specjalnosci z ustalonymi
przez Senat PW efektami kierunkowymi, oceng zapotrzebowania na absolwentéw danej specjalnosci
ze strony gospodarki, oceng zapotrzebowania zgloszonego przez studentow. Wniosek w sprawie
utworzenia specjalnos$ci w ramach kierunku studiow musi by¢ zaopiniowany przez Wydziatowa Rade
Samorzadu (Studentow).

Efekty ksztalcenia dla danego kierunku i poziomu studidéw zatwierdza Senat PW. Wniosek
0 uchwalenie efektow ksztalcenia powinien uzyskac akceptacje Rady Wydzialu w formie podjetej
w tej sprawie uchwaty. Z uwagi na to, ze wszystkie uchwalone efekty ksztalcenia musza by¢ osiagalne
niezwykle wazng kwestig jest ich prawidlowe sformulowanie. Podczas definiowania efektow
ksztatcenia dla danego kierunku i poziomu ksztalcenia zaleca si¢ postgpowanie wg dobrych praktyk
sformutowanych w dokumencie ,,Jak przygotowywac programy ksztatcenia zgodnie z wymaganiami
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wynikajacymi z Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego?” opracowanym

przez prof. dr hab. inz. Andrzeja Krasniewskiego. Planowane efekty ksztalcenia powinny zostacé

takze poddane ocenie pod katem ich zbieznos$ci z oczekiwaniami ze strony pracodawcow.

Whiosek o zatwierdzenie efektow ksztalcenia dla danego kierunku i poziomu studiow podlega

zaopiniowaniu przez Senacka Komisje ds. Ksztalcenia, w tym na zgodno$¢ z sformutowanymi

kierunkami dziatalno$ci Uczelni, a takze wzglgdami formalnymi.

Program ksztatcenia, okre$lajacy s$rodki za pomoca, ktérych zostang zrealizowane planowane

dla danego kierunku i poziomu studiow efekty ksztalcenia, zatwierdza Rada Wydziatu w drodze

podjetej w tej sprawie uchwaly. Skierowanie na posiedzenie Rady Wydzialu projektu nowego
programu ksztalcenia powinno by¢ w szczegdlnoSci poprzedzone analizg projektu pod katem:
zgodnosci proponowanego nowego programu ksztalcenia z zakresem prowadzonej dziatalno$ci
dydaktycznej i naukowo-badawczej, zgodnosci programu i form prowadzonych zajgé z zakresem
wiedzy i umiejgtnosci niezbgdnych do osiagniecia zaktadanych kwalifikacji absolwenta, poprawnosci
przyjetej w planie studiow kompozycji i sekwencji przedmiotow (wspolnych, kierunkowych,
specjalnosciowych), w aspekcie osiggania zamierzonych efektow ksztalcenia, zapewnienia
elastyczno$ci proponowanego programu ksztalcenia oraz spelnienia wymagan okre§lonych

W Wytycznych do projektowania programow studiow, stanowigcych Zatacznik do uchwatly Senatu PW

w sprawie wdrozenia w Politechnice Warszawskiej Krajowych Ram Kwalifikacji, prawidtowosci

przyjetego opisu systemu ECTS, oceny oddziatywania wprowadzenia nowego programu ksztalcenia

na funkcjonowanie procesu ksztalcenia prowadzonego na pozostatych prowadzonych przez Wydziat
kierunkach studiow (oile sa prowadzone) itd. Przy pracach nad nowym programem ksztalcenia
powinno si¢ uwzgledni¢ opinie Wydzialowej Rady Samorzadu (Studentéw) oraz opinie
przedstawicieli pracodawcow. Analogiczne postepowanie nalezy przeprowadzi¢ przed skierowaniem
na posiedzenie Rady Wydziatu projektu zasadniczych zmian w obowigzujacym programie ksztatcenia

(np. wynikajacych z wprowadzenia nowej specjalnosci, grupy przedmiotéw).

Programy studiow powinny by¢ monitorowane i podlega¢ okresowym przegladom w szczegdlnosci

pod katem ich aktualnosci wobec istniejacych potrzeb (w tym: formutowanych ze strony

interesariuszy zewnetrznych 1 wewnetrznych), osiagania stopnia realizacji celéw programu
ksztalcenia, a takze osiggania przez studentow przyjetych efektow ksztalcenia. Ocena efektow
ksztalcenia moze by¢ rozpatrywana w kilku wymiarach: biorgc pod uwage istniejace formalne
mechanizmy oceniania osiagnie¢ studentow (wyniki rejestracji); informacje zwrotne od pracodawcow
nt. udziatu studenta w obowigzkowych praktykach studenckich; osiggnigcia indywidualne studentow

w konkursach naukowych, wyniki uzyskiwania przez studentéw stypendidow fundowanych

przez organizacje promujace nauke, dziatalno$¢ kot naukowych, wyniki studentdow uzyskiwane

podczas wymiany mi¢dzynarodowej, wyniki ankietyzacji studentow lat wyzszych oraz absolwentow,
wyniki egzaminéw dyplomowych itd. Wyniki oceny efektow programu ksztatcenia powinny stanowic¢
podstawe doskonalenia programu ksztatcenia.

Organizowanie procesu dydaktycznego w podstawowych 1 pozawydzialowych jednostkach

organizacyjnych Uczelni przebiega zgodnie z ,,Regulaminem studiow w Politechnice Warszawskiej”

oraz innymi regulacjami ustanowionymi na poziomie Uczelni jak iwewnatrz poszczegdlnych
jednostek. W celu zapewnienia wlasciwego poziomu jakosci procesu dydaktycznego podczas
planowania realizacji danych przedmiotow powinno uwzgledni¢ si¢ nastepujace aspekty:

1. adekwatno$¢ tematyki przedmiotdéw wobec zakresu dziatalnosci jednostek odpowiedzialnych
za ich realizacje, kompetencje kadry zatrudnionej w jednostkach, wyniki oceny jako$ci procesow
dydaktycznego (ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych, hospitacje);

2. zapewnienie wlasciwego poziomu warunkéw zaplecza dydaktycznego, w ktorym beda
przeprowadzane zajegcia, w tym aparatury;

3. zaprojektowanie i wlasciwg realizacj¢ procesu sprawdzania, czy student osiggnat zaktadane efekty
ksztalcenia;

4. zapewnienie jak najszerszego udziatu form prowadzenia zaje¢ ktadacych nacisk na aktywnosc¢
studenta (z uwzglednieniem mozliwosci jednostki oraz specyfiki przedmiotu);
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5. zapewnienie wlasciwej liczebno$ci grup studentdéw uczestniczacych w zajeciach stwarzajacej
realne mozliwosci aktywnego w nich uczestnictwa;

6. wydolno$¢ psychomotoryczng studentow w uczestniczeniu w zajeciach (planowana liczba godzin
zaje¢ w trakcie jednego dnia nie powinna przekracza¢é 8 godzin w przypadku studiow
stacjonarnych).

Powierzenie realizacji zaje¢ danej jednostce odbywa si¢ na podstawie zlecenia. Realizacje zaje¢ zleca
Dziekan Wydzialu lub upowazniony przez niego prodziekan. Powierzenie nauczycielowi
akademickiemu realizacji przedmiotu lub funkcji kierujacego pracami dyplomowymi - odbywa si¢
zgodnie z zarzadzeniem Rektora PW W sprawie trybu ustalania szczegotowego zakresu zadan
dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz rozstrzygania sporow zwigzanych z ich ustalaniem,
stwierdzaniem wykonania i rozliczaniem. Do kierowania pracami dyplomowymi upowaznia Rada
Wydzialu. Dobrg praktyka jest takze umozliwienie prowadzenia zaje¢ przez pracownikow innych
uczelni krajowych jak i zagranicznych zatrudnionych w jednostce na stanowisku profesora
wizytujacego oraz przez wybitnych specjalistow z przemystu.

Waznym elementem w zapewnianiu jakosci procesu ksztatcenia jest prawidtowe funkcjonowanie

systemu informacyjnego, ktory powinien umozliwic:

1. zapewnienie kandydatom na studia dostepu do informacji nt. oferty dydaktycznej jednostek, zasad
rekrutacji, informacji dot. programéw ksztalcenia, w tym: przedstawienie planu studidw, opiséw
modulow/przedmiotdéw (efektow ksztalcenia, tresci merytorycznych przedmiotu, metod oceniania,
informacji nt. szacunkowego naktadu pracy potrzebnej do zaliczenia przedmiotu itd.), warunkow
odptatnosci za studia, warunkow ukonczenia studiow;

2. zapewnienie osobom studiujagcym dostgpu do informacji nt. biezacej oferty dydaktycznej
(w tym na dany semestr), informacji nt. programu ksztatcenia (plan studiow, opisy przedmiotow
obejmujace nastgpujace informacje: tresci merytoryczne przedmiotu, cel przedmiotu, warunki
zaliczenia przedmiotu, efekty ksztalcenia, szacunkowy naklad pracy konieczny do zaliczenia
przedmiotu, zalecana literatura, liczba godzin, forma prowadzenia zaje¢¢), harmonogramu
i rozktadu zaje¢, regulamindéw poszczegdlnych zaje¢, informacji o organizacji i procedurach toku
studidow, informacji nt. funkcjonujacych zasad wspierania studentdow, informacji nt. godzin pracy
dziekanatu, konsultacji wyktadowcow itd.

3. dostarczanie informacji na potrzeby zarzgdzania procesem ksztatcenia.

Funkcjonujacy w jednostce system informacyjny powinien podlegaé przynajmniej raz w roku ocenie,
w tym ocenie wynikajacej z przeprowadzanego wsrdd studentdow procesu ankietyzacji.

Studenci realizujg studia zgodnie z zatwierdzonym przez Rad¢ Wydziatlu programem studiow.
Podstawowe zasady studiowania okre$la Regulamin studiow w Politechnice Warszawskiej a takze
zarzadzenia Rektora. Obowigzujacy w Uczelni Elastyczny System Studiow (ESS) umozliwia
studentowi, w ramach okreslonych przez Wydziat zasad, wybdr studiowanych zagadnien poprzez:
wybor specjalnosci (o ile sg przewidziane w ramach danego poziomu studiow), wybor przedmiotow
obieralnych, wybor tematyki prac dyplomowych, studiowanie i zaliczanie przedmiotéw na innych
wydzialach lub w innych uczelniach oraz pewng swobode w doborze tempa studiowania.

Zasady wyboru specjalnosci i obieralnych modutow ksztatcenia/przedmiotéw okresla Rada Wydziatu
po zasiegnieciu opinii Wydziatowej Rady Samorzadu (Studentow).

Wazna kwestig w ksztattowaniu wysokiej jakosci ksztatcenia jest zapewnienie, w ramach mozliwosci
Wydziatu, udziatu studentow lat wyzszych w prowadzonych na Wydziale projektach badawczych
w celu nabycia przez nich umiejetno$ci prowadzenia badan.

Prowadzacy przedmiot powinni w trakcie zaje¢ stosowaé metody dydaktyczne aktywizujace
studentow. Dobrym zwyczajem w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych jest wzbogacanie przekazywanej
wiedzy zilustrowanymi przyktadami jej zastosowan w praktyce. Prowadzacy zajecia ma obowigzek
przedstawienia  studentom na pierwszych zajeciach lub na spotkaniu informacyjnym,
a takze umieszczenia w miejscu dostepnym dla studentéw uczestniczagcych w danym przedmiocie
nastepujacych informacji:
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opis przedmiotu, zawierajacy efekty ksztatcenia, program zaj¢¢ i wykaz zalecanej literatury,

2. regulamin zaje¢ — okre$lajagcy wymagang forme uczestniczenia w zajeciach, sposob biezacej
kontroli wynikdéw nauczania, tryb i terminarz zaliczania, w tym sposob i tryb oglaszania wynikow
oceny sprawozdan, kolokwiow, projektow i innych form zaliczania, zasady usprawiedliwiania
nieobecnosci na zajeciach, forme egzaminu, mozliwos¢ korzystania z materiatbw pomocniczych
podczas sprawdziandéw, zasade ustalania oceny tacznej przedmiotu oraz inne zasady,

3. terminy i miejsce konsultacji.

Student, bedacy osobg niepelnosprawng ma mozliwos¢ zwrdcenia si¢ do Dziekana z wnioskiem
0 wyznaczenie dla niego opiekuna wydzialowego. Zadaniem przydzielonego studentowi opiekuna
jest okreSlanie i przedstawianie Dziekanowi szczegdlnych potrzeb studenta w zakresie organizacji
i realizacji procesu dydaktycznego, w tym dostosowania warunkéw odbywania studiéw do rodzaju
niepetnosprawnosci.

W  wyniku uczestniczenia studentow w  obowigzkowych  praktykach  prowadzonych
w przedsiebiorstwach instytutach badawczych itd., studenci osiagaja efekty ksztalcenia,
w szczegolnosci umiejetnosci, ktore podlegaja weryfikacji. Praktyki studenckie sg organizowane
zgodnie z zasadami okre$lonymi w Regulaminie organizacji i finansowania obowigzkowych praktyk
studenckich objetych programem studiow [ i Il stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych
(Zatacznik do zarzadzenia Rektora PW w sprawie wprowadzenia Regulaminu organizacji
i finansowania obowigzkowych praktyk studenckich objetych programem studiow I i Il stopnia
stacjonarnych i niestacjonarnych). W celu zapewnienia dostepnosci informacji o oferowanych
praktykach osoby petiace funkcje Pelnomocnika ds. Praktyk prowadza $cista wspolprace z Biurem
Karier. Studenci realizuja takze praktyki w ramach zawartych przez Wydzialy umow o wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi (przedsigbiorstwami, osrodkami badawczymi itd.). Dobrym zwyczajem
jest dokonywanie oceny jako$ci procesu praktyk, wtym w wyniku przeprowadzenia ankietyzacji
uczestniczacych w nich studentow. W trakcie prowadzenia procesu praktyk studenckich zaleca
si¢ takze przeprowadzenie ankietyzacji wsrod podmiotdw oferujacych praktyki pod katem oceny
osiggnigtych przez studentéw efektow ksztalcenia.

Studenci mogg rozwija¢ swoje umiej¢tnosci oraz wzbogacaé swoja wiedz¢ poprzez uczestniczenie
W programach wymiany miedzynarodowej, a takze w odbywanie studiow prowadzonych
przez Wydzial we wspoélpracy z partnerem zagranicznym w ramach podpisanych uméw (umowy
0 podwdjnym dyplomowaniu).

Istotnym elementem w procesach ksztalcenia jest proces dyplomowania. Zgodnie ze ,,Stanowiskiem
Senatu PW w sprawie prowadzenia prac dyplomowych na studiach zawodowych
(I stopnia), uzupetniajgcych studiach magisterskich (Il stopnia) oraz na jednolitych studiach
magisterskich” cyt.. ,Praca dyplomowa, wykonywana W ramach studiow okreslonego stopnia,
powinna stawia¢ przed studentem zadanie samodzielnego rozwigzania problemu zawodowego,
technicznego lub badawczego przy wykorzystaniu wiedzy nabytej we wczesniejszym okresie studiow.
Praca dyplomowa, majqgca postac¢ dysertacji lub opracowania projektowego, powinna zawieraé opis
Stanu wiedzy z danej dziedziny, sporzqdzomy na podstawie dostepnego pismiennictwa,
oraz sprawozdanie zakonczone wnioskami z rozwigzania postawionego zadania. Praca dyplomowa
moze by¢ czesciqg programu naukowego Wydziatu [ub studenckiego ruchu naukowego. Istotnym
elementem oceny pracy dyplomowej powinno by¢ okreslenie stopnia samodzielnosci studenta w toku
rozwigzywania zawartego w niej problemu.”

Rozdziaty od 5.2 do 5.6 zawieraja wykaz procedur z obszaru Zarzgdzanie programami i procesami

ksztatcenia, przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJK Tytut Od .| status
i 5.2. Procedury zatwierdzania efektow ksyztalcenia i programéw studiow ///////////////
%/////////////% Badania spoteczne zwigzane — patrz rozdziat 13.3 //////////////// /

™ ?rﬁ:‘ezivl;(-l);izaz;:‘v:li]erdzania efektéw ksztalcenia i programéw studiow //// /////
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Procedura aktualizacji koncepcji rozwoju studiow prowadzonych przez
1. . w S
Wydzial
2. Procedury utworzenia, zatwierdzenia i uruchomienie nowego kierunku studiow | W
Procedury modernizacji istniejacego kierunku studiéw - na wydziale (zmiana
3. ., . . . s wW
programu studiow, efektow ksztalcenia, nowa specjalnosc)
4 Procedura wystgpowania do Ministra o wydanie decyzji 0 utworzenia kierunku W s
' studiow - na wydziale
5 Procedura wystgpowania do Ministra o wyznaczenie wskaznika W S
' kosztochtonno$¢ dla kierunku studiow - na wydziale
Procedura(y) powiadamiania Ministra, w tym POL-on, o uruchomieniu
6. . L . w S
kierunku studiow - na wydziale
Procedura wystgpowania do Ministra o wydanie decyzji, zgody na zwigkszenie
7. liczby studentow wiecej niz o 2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim - W S
na wydziale
8. Procedura zniesienia kierunku studiéw lub specjalnosci - na wydziale | W | S
Procedury zatwierdzania efektow ksztalcenia i programéw studiow - | /% /
5.2.2. ; \ |
ogolnouczelniane % |
1. Procedury SKdK utworzenia i uruchomienie nowego kierunku studiow SKdK | S
2. Procedury Senatu utworzenia i uruchomienie nowego kierunku studiow Senat S
Procedury utworzenia i uruchomienie nowego kierunku studiow -
3. DSS S
obstuga w DSS
4 Procedury modernizacji istniejacego kierunku studiow, DSS S
' (zmiana efektow ksztalcenia, nowa specjalnosc) - obstuga w DSS
5 Procedura wystepowania do Ministra o wydanie decyzji DSS S
' o utworzeniu kierunku studidow - obstuga w DSS
6 Procedura wystepowania do Ministra o wyznaczenie wskaznika DSS S
' kosztochtonnos¢ dla kierunku studiéw - obstuga w DSS
7 Procedura(y) powiadamiania Ministra, w tym POL-on, o uruchomieniu DSS s
' kierunku studiow - obstuga w DSS
Procedura wystepowania do Ministra o wydanie decyzji, zgody
8. na zwigkszenie ogblnej liczby studentéw, ktore uczelnia moze przyjac na DSS S
studia stacjonarne w porownaniu z rokiem poprzednim - obstuga w DSS
9. Procedura zniesienia kierunku studidw lub specjalnosci - obstuga w DSS DSS

S
5.3. Procedury realizacji procesu ksztalcenia %//////////%%////////////%

5.3.1. Procedury realizacji procesu ksztalcenia - na wydzialach %////////////%

1. Rozdzial zajeé w
2 Biezace zarzgdzanie realizacja przedmiotu W S
3 Definiowanie planu modelowego (dla 100%ESS)? W S
4. Rozklad sesji egzaminacyjnej W S
5. Zapisy na egzamin W S
6 Definiowanie nowego programu ksztatcenia® W S
7 Modyfikacja zawartosci klasy programowej (dla 100% ESS)? W S
8. Katalog przedmiotow ECTS, Karta przedmiotu® W S
9. Oferta ogélnouczelniana (SJO, SWFiS, CZS) — rezerwacje’ W S
10. Oferta przedmiotow, wydziatowa® W S
11. Oferta przedmiotdw w wymianie miedzy wydziatami - wybor/oferta’ W S
12. Podziat studentow na grupy W S
13. Rozktad zajeé¢ W S
14, Wybor specjalnosci W S
15. Tworzenie list rankingowych W S
16. Praktyki studenckie (obowigzkowe) - realizacja W S
17. Praktyki studenckie (obowigzkowe) - oferta i lista przydziatow W S
18. Ogolnouczelniany egzamin jezykowy - na wydziale W S
19. Dyplomowanie — obrona W S
W S

20. Dyplomowanie — przygotowanie




Procesy dotycza nastgpujacych systemow informatycznych/programéow: system
ewidencji studentow EWISTA, zintegrowany system obstugi studentow USOS,
zintegrowany system informatyczny SAP, oprogramowanie Katalog przedmiotéw
ECTS PW i Karta przedmiotu PW, oprogramowanie Suplement itp.

|
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21, Dyplomowanie — zmiana tematu, zmiana prowadzacego | W | S
5.3.2. Procedury realizacji procesu ksztalcenia — w jednostkach pozawydzialowych %////////////%%////////////%
1. Oferta ogolnouczelniana SJO SJO S
2. Oferta ogolnouczelniana SWFiS SWFiS | S
3. Ogolnouczelniany egzamin jezykowy —w SJO SJO S
4, Rezerwacje pozaplanowe w SJO SJO S
5. Oferta CSZ dla studiow I i II stopnia CSZ S
6. Praktyki studenckie (obowigzkowe i nicobowigzkowe) - oferta BRK S
533 Procesy obstugi systemow informatycznych w zakresie ksztalcenia, %%
I T zarzadzanych z poziomu Uczelni

Procesy obstugi, rozwoju i utrzymania systemow informatycznych
5331 zarzadzanych z poziomu Uczelni w zakresie ksztalcenia ////% /////%
1. Systemy EWISTA/USOS Cl S
2. System obslugujacy proces rekrutacji Cl S
3. Oprogramowanie Katalog studiow PW i Karta przedmiotu PW? Cl S
4. Oprogramowanie Suplement | Cl | S
5.3.3.2 | Procedury wspomagajace systemy informatyczne w zakresie ksztalceniawDSS | | |
1. Aktualizacja wykazow: rodzaj zaje¢, liczebno$¢ grup itp.” DSS S
2. Aktualizacje funkcjonalno$ci po zmianie regulaminu studiéw w PW° DSS S
3. Aktualizacja wykazu obszarowych efektow ksztalcenia® DSS S
4, Wprowadzenie danych o terminach (zwiazanych z tokiem studiéw)® DSS S
5. Wzory raportow” DSS S
6. Wykaz kierunkéw studiéw i specjalnosci zatwierdzony przez RD DSS S
7. Aktualizacja innych tekstow w polach do wyboru DSS S
8. Aktualizacja Instrukcji wypelniania — program Suplement DSS S
534 Procesy obslugi systemow informatycznych w zakresie ksztalcenia, W S
T zarzadzanych z poziomu wydzialéw % _
Procedury wdrazania nowych form i technik ksztalcenia oraz sposobéw //////// ////
54. organizacji studiow / % |
5.4.1. Procedury wprowadzania postanowien i zalecefi w ramach Procesu Bolonskiego PRBISD | S
5.4.2. Procedury wdrazania nowych form ksztalcenia PRBISD | S
5.4.3. Procedury wdrazania nowych technik ksztalcenia OKNO | S
5.4.4. Procedury wdrazania nowych sposobow organizacji studiéw PRBISD | S
545, ::lrlf(f:vilé;}fnvzgcl‘iaiigflia ksztalcenia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, BRBRK | S
5.5. Procedury monitorowania procesu dydaktycznego f/////////////// .
5.5.1. Monitorowanie procesu dydaktycznego - na wydzialach .
1 Procedury systematycznej kontroli jakosci doskonalenia metod i sposobu
' ksztalcenia
2. Procedura monitorowania realizacji planu poprawy jakosci ksztatcenia W S
3. Ankietyzacja zaj¢¢ dydaktycznych, realizacja, wnioski, dziatania doskonalace W S
4. Hospitacje zajg¢, realizacja, wnioski, dziatania doskonalgce W S
5 Monitorowanie realizacji praktyk zawodowych (obowiazkowych), realizacja, W S
) wnioski, dziatania doskonalace
Inne metody monitorowania procesu dydaktycznego, realizacja, wnioski,
6. dziatania doskonalace I w I S
5.5.2. Monitorowanie procesu dydaktycznego - w DSS .
1. Monitorowanie — wymagan prawnych wewnetrznych i zewnetrznych > DSS 0S
2. Ankietyzacja wybranych procesow ksztalcenia (nie wymagana ustawowo) ° DSS S
3. Rejestrowanie studiow w PW i innych form ksztalcenia DSS 0S
4, Ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych (ustawowa) DSS 0S
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Dane informacyjne, w tym do rankingdéw, przygotowanie i przekazanie danych
5. wystepujacej o informacje jednostce organizacyjnej PW lub instytucji DSS S
zewnetrznej
6. Katalog studiow PW, Karta przedmiotu PW* DSS 0S
7. Dane syntetyczne o Wydziale, kierunku studiow” DSS S
8. Wymagania akredytacyjne (akredytacja kierunkowa, instytucjonalna)’ DSS 0S
5.5.3. Dane o procesie dydaktycznym do informatoréw i rankingow | |
| Badania spoleczne zwigzane — patrz rozdziat 13.4 | W
1. Dane do informatoréw (np. KRASP, KAUT) ° BPI S
2. Dane do rankingoéw krajowych’ BPI S
3. Dane do rankingéw migdzynarodowych wskazanych przez wtadze uczelni BPI S
4. Analiza danych pod katem efektu promocyjnego oraz pozycji w rankingu BPI S
5.5.4. Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych .
5541 Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych W
T - na wydzialach
1. GD — Generowanie zlecen przez Dziekanow W S
2. GD — NA — Przydzielanie zajec ° W S
3. GD — Pensum NA, ustalanie na nizszym poziomie W S
4, GD — Planowanie (instytut/Wydziat) — raporty dla Dziekana/Prorektora W S
5. GD — Rozliczanie przez arbitraz W S
6. GD — Rozliczanie UCP W S
7. GD -RMW?® w S
8. GD — Rozliczanie PP ° W S
9. GD — Rozliczenie w zaktadzie W S
10. GD — Sprawozdanie z wykonania zadan dydaktycznych w zaktadzie/instytucie ° | W S
11. GD — Sprawozdanie z wykonania zadan dydaktycznych na Wydziale ° W S
12, GD — Ustalanie wysoko$ci pensum NA® W S
13. GD — Sprawozdanie GD, PP, UCP, RMW ° W S
Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych /////%////
5542 przez DSS % |
1. GD - Rozliczanie UCP - weryfikacja DSS ° DSS 0S
2. GD — RMW — podsumowanie ° DSS 0S
3. GD - Rozliczanie PP - weryfikacja DSS ° DSS 0S
4. GD - Sprawozdanie z wykonania - weryfikacja DSS’ DSS 0S
5. GD — Szkolenia administracji wydziatowej w zakresie rozliczania GD ° DSS S
6. GD - Ustalanie pensum NA - weryfikacja DSS DSS 0S
7. GD — Sprawozdanie GD, PP, UCP, RMW - weryfikacja DSS ° DSS 0S
8. GD - raporty,szestawienia PW dla: RD, Komisji Senackiej, DE, dane DSS 0s
do algorytmu
9 GD — Zasady obliczania pensum, aktualizacja wg przepisOw wewngtrznych DSS 0s
. - 3
i zewnetrznych
5.5.5. Monitorowanie ilo§ciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$¢ WW
Monitorowanie iloSciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$¢
5551 wydzialow %%
1. Dane Wydziatu do rocznych sprawozdan do MNiSW i NAWA?® W S
2. Liczba studentdw Wydziatu — sprawozdanie , krzyzowka” W S
3 Liczba studentow Wydziatu — GUS S-10, liczby uczestnikow SD W S
' iSP-GUSS-12°
4. PKA — proces samooceny i akredytacji ° W S
5. POL-on obsada kadrowa kierunkow studiow na Wydziale W S
6 POL-on ogélnopolski wykaz studentow, przygotowanie i wprowadzenie danych W S
' do systemow informatycznych (EWISTA/USOS)
7. POL-on Ankieta Jednostki W S
8. POL-on System Wyborczy CKdsST W S
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5552 Monitorowanie iloSciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$é¢ PW W//////%//////
-w DSS % |
1. Roczne sprawozdania do MNiSW i NAWA * DSS 0S
2. Roczne sprawozdanie Rektora z dziatalno$ci Uczelni dane do rozdzialu 4 DSS 0S
3. Liczba studentéw — sprawozdanie , krzyzowka” - weryfikacja, podsumowanie ° | DSS 0S
4 Liczba studentow — GUS S-10, liczby uczestnikow SD i SP — GUS S-12 DSS 0S
5. PKA — proces akredytacji — wyjasnienia PW, zestawienia, wnioski’ DSS S
9. POL-on — wyjasnienia z MNiSW DSS S
10. POL-on uprawnien do prowadzenia studiéw DSS S
11. POL-on zestawienie uruchomionych studiéw na kierunkach DSS S
12. POL-on obsada kadrowa w ogo6lnopolskim wykazie nauczycieli akademickich DSS S
POL-on ogélnopolski wykaz nauczycieli akademickich — w zakresie obsady
13. o . ., DSS S
kadrowej kierunkow studiow
14. POL-on sprawozdanie z dziatalnosci uczelni DSS S
15. POL-on — wykaz doktorantow Cl S
16. POL-on — zestawienie studiow doktoranckich DSS |S
555.3 Monitorowanie iloSciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$¢ PW | W
T - W pozostalych jednostkach AC
1. Liczba NA — GUS S12° BSO |[s
2. POL-on dane o uczelni (w tym o wdrozonych systemach jakosci) BOP S
3. POL-on ogolnopolski wykaz nauczycieli akademickich BSO S
4. POL-on rekrutacja BPS S
5. POL-on wymiana mi¢dzynarodowa CWM | S
6. POL-on uprawnienia do nadawania stopni naukowych dr i dr hab. ZNN S
7. POL-on sprawozdanie z dziatalnos$ci uczelni, w BSO BSO S
8. POL-on sprawozdanie z dziatalnos$ci uczelni, w DE BSO S
9 POL-on wykaz dziatalno$ci upowszechniajacy nauke -nagrody, wyrdznienia, BR P/W
' konferencje naukowe, projekty naukowe, w BR
10 POL-on wykaz dziatalno$ci upowszechniajacy nauke -nagrody MNiSW, ZNN P/W
' Prezesa Rady Ministrow, IV Wydziatu PAN
11. POL-on Rejestr nieruchomosci, infrastruktury, laboratoridw i aparatury DAG P/W
12. POL-on Wykaz patentow i dokonan, w RZP RZP P/W
13. POL-on Wykaz patentow i dokonan, w IBS IBS P/W
14. POL-on Polska Bibliografia Naukowa i Biblioteki naukowe BG P/W
15. POL-on Inwestycje KWS | P/IW
5554 Obsluga i monit?,rowanie procesu d_yd_aktycznego, w tym %//////W/////
sprawozdawczo$¢ PW - wspomaganie informatyczne % .
1 POL-on ogolnopolski wykaz studentow, transfer danych z systemu cl S
' EWISTA/USOS
2 POL-on ogolnopolski wykaz studentoéw, przygotowanie danych do weryfikacji cl S
' z danymi w systemie EWISTA/USOS
3. POL-on ogdlnopolski wykaz nauczycieli akademickich — transfer z SAP CI P/W
4. POL-on — przydzielanie uprawnien dostgpu
5. POL-on — wyjasnienia z administratorem
56 Procedury monitorowania osiaganych efektow ksztalcenia w celu //// /////
I o podnoszenia jakosci ksztalcenia
| | Badania spofeczne zwigzane — patrz rozdziat 13.5 / -
5.6.1. Procedury bezposredniego monitorowania //// ////////////////
1 Procedury monitorowania przyjetych metod i zakresu sprawdzania efektow W S
) ksztatcenia dla przedmiotu (karta przedmiotu)
Procedury monitorowania osigganych efektéw ksztatcenia okre$lonych dla
2. danego stopnia i kierunku studiéw na podstawie prac przejSciowych, prac W S
dyplomowych, przebiegu egzaminu dyplomowego (formularze)
3. Procedury monitorowania osigganych efektow ksztalcenia w zakresie praktyki W S
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zawodowej (obowigzkowej)
4 Procedury zwigzane z oceng efektow ksztalcenia w kontekscie realizacji W P/W
' procesu ksztatcenia
5. Monitorowanie efektow ksztatcenia w skali uczelni - obstuga DSS P/W
Monitorowanie efektow ksztatcenia w skali uczelni- informacje od
6. pracodawcow BRK PIW
5.6.2. Procedury monitorowania metodami posrednimi | |
| Badania spoleczne zwigzane — patrz rozdziat 13.3 | W
1 procedury zasiggania opinii absolwentow i pracodawcow na temat osiggnigtych W s
' efektow ksztalcenia oraz oczekiwan w tym zakresie
2 procedury tworzenia i wykorzystania stosowanych juz ,,narz¢dzi badan czlitT | s
' spotecznych” do aktualnych potrzeb i stanu wiedzy w tym zakresie
563 Prqcedury analizy wynikéw monitorowania, projektowania i wdrazania W S
zmian

6. REKRUTACJA I EWIDENCJA STUDENTOW

6.1. Cele i zasady ogolne

Cele rekrutacji. Celem zestawu dziatan rekrutacyjnych okreslanych wspdlng nazwa rekrutacji jest
przyjecie na studia w Politechnice Warszawskiej, sposréd osob potencjalnie zainteresowanych
studiami na poziomie wyzszym (poziom 6 i 7 wedlug klasyfikacji ISCED), osob o najlepszym
merytorycznym przygotowaniu do oferowanych studidow oraz wykazujacych istotny poziom
motywacji do danego rodzaju studiow. Uczelnia posiada pelng i aktualng informacje o ofercie
dydaktycznej, programach ksztalcenia, planach studiow i zasadach rekrutacji, dostepng w jezyku
polskim i angielskim w postaci drukowanej lub elektronicznej na stronach internetowych uczelni
lub jednostek organizacyjnych PW.

Dziatania rekrutacyjne obejmuja caty wachlarz dziatan czastkowych poczawszy od docierania
z informacja o studiach w PW do jak najszerszego (zarowno w Polsce jak i poza jej granicami), grona
ludzi majacych formalne uprawnienia do podjecia studiéw, az do wreczania wybranym kandydatom
decyzji o przyjeciu na studia i przekazywania dokumentéw tych kandydatow do Dziatu Ewidencji
Studentéw - Sekretariatu Szkoty. Uczelnia i jednostki organizacyjne poprzez proces promocji
i rekrutacji dziata w kierunku zapewnienia odpowiedniego poziomu kandydatéw. Budowanie silnej
Marki Politechniki Warszawskiej opiera si¢ na spojnych i zgodnych z warto$ciami przy$wiecajacymi
uczelni dziataniach promocyjnych. Wizerunek uczelni buduja studenci, pracownicy i absolwenci -
dlatego tak wazna jest promocja ich aktywnosci, osiggni¢¢, wynikéw. Uczelnia prowadzi dziatania
promocyjne na wielu polach i przy uzyciu réznorakich narzedzi: zaréowno tych tradycyjnych,
jak 1 wykorzystujac mozliwosci, ktore daje Internet, w tym media spoteczno$ciowe. Aktywnosci
na polu promocji skierowane sg do roznych grup (interesariuszy): kandydatow, studentow,
absolwentéw, pracownikéw, biznesu. Co wazne, wszystkie dzialania promocyjne oparte
sg na spojnym Systemie Identyfikacji Wizualnej PW.

Istotnym celem dziatan rekrutacyjnych jest takze uzyskanie w ich trakcie informacji o preferencjach
kierunkowych kandydatow, ich przygotowaniu do studiowania na danym stopniu i rodzaju studiow
oraz o rozkladzie terytorialnym miejsc zamieszkania kandydatow. Wyniki analizy tych informacji
sg pomocne zaréwno przy corocznym definiowaniu oferty dydaktycznej jak i dla ustalania strategii
informacyjnej i promocyjnej Uczelni.

Pozyskanie znaczacej liczby studentéw obcokrajowcow, ma znaczenie ekonomiczne (optaty za studia
i dotacja dla Uczelni), kulturowe (wymiana doswiadczen z r6znych obszaréw kulturowych), spoteczne
(nauka tolerancji i akceptacji spotecznej), polityczne (pomoc dla studentow z polskimi korzeniami)
oraz jakosciowe (oferowane studia powinny spelnia¢é wysokie wymagania jakosciowe, poniewaz
konkuruja z ofertami studiow w skali mi¢dzynarodowej).

Zasady ogolne rekrutacji. Przedstawione zasady dotyczg rekrutacji na studia wyzsze pierwszego
i drugiego stopnia (poziom 6 i 7 wedlug klasyfikacji ISCED). Politechnika Warszawska rekrutuje
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kandydatow na studia stacjonarne oraz niestacjonarne obu stopni. O przyjecie na studia w Politechnice
Warszawskiej moze ubiega¢ si¢ osoba, ktora spelnia warunki opisane w Ustawie Prawo
0 Szkolnictwie Wyzszym. Proces rekrutacji na studia podzieli¢ mozna na rekrutacj¢ obywateli Unii
Europejskiej, krajow EFTA i innych cudzoziemcow majacych prawo studiowania na takich zasadach
jak obywatele Polski oraz na rekrutacje pozostatych cudzoziemcow.

Rekrutacje obywateli Unii Europejskiej krajow EFTA oraz innych cudzoziemcéw majacych prawo
studiowania na takich zasadach jak obywatele Polski przygotowuje i przeprowadza Biuro ds. Przyjec
na Studia PW, natomiast rekrutacj¢ obywateli pozostatych krajow przygotowuje i przeprowadza
Centrum Wspoélpracy Migdzynarodowej PW. Dzialania rekrutacyjne o charakterze informacyjnym
i promocyjnym prowadzi Biuro ds. Przyje¢ na Studia we wspotpracy z Biurem Promocji i Informacji
PW i Centrum Wspoélpracy Miedzynarodowej PW. Koordynatorem tej wspotpracy jest Prorektor
ds. Studenckich oraz Prorektor ds. Studiow ( w zakresie dzialan prowadzonych przez Centrum
Wspétpracy Migdzynarodowe;j).

Przyjecia obywateli Unii Europejskiej, krajow EFTA oraz innych cudzoziemcdéw majacych prawo
studiowania na takich zasadach jak obywatele Polski na studia obu stopni przeprowadzane sg w trybie
konkursowym, przy czym na studiach niestacjonarnych, przy liczbie miejsc nie przekraczajacej liczby
kandydatow, Wydziatlowe Komisje Rekrutacyjne moga zrezygnowaé z postepowania konkursowego.
Kandydaci zagraniczni nieuprawnieni do studiowania na zasadach takich jak obywatele Polski
przyjmowani s3 na studia z pomini¢ciem zasad rekrutacji przewidzianych dla obywateli polskich.
Kandydaci ci mogg odbywa¢ studia zaréwno w jezyku polskim, jak i w jezyku angielskim. Decyzje
dotyczace przyje¢ tych kandydatow podejmowane sg w oparciu o opinie gremium Wydziatowej
Komisji Rekrutacyjnej rozszerzone o wyznaczonych przez Dziekana ekspertow (jak np. opiekunowie
kierunkéw studidw, pelnomocnicy ds. wspotpracy miedzynarodowej). Decyzje o przyjeciu na studia
podejmuje Rektor lub Dziekan z upowaznienia Rektora.

Od roku akademickiego 2015/2016 Kandydaci na studia w jezyku angielskim, ktorym nie przystuguje
prawo do studiowania na zasadach takich jak obywatele Polski, sa poddawani testowi predyspozycji
z jezyka angielskiego i matematyki. Kandydaci, ktoérzy nie uzyskali wymaganej liczby punktow
a jednoczesnie spehili wszystkie inne kryteria przyjgcia na studia, otrzymuja dokument warunkowego
przyjecia na studia i sa kierowani do odbycia rocznego Programu przygotowawczego. Ukonczenie
Programu jest w przypadku tych kandydatéw warunkiem koniecznym do podjecia studiow
na wybranym Wydziale w kolejnym roku akademickim.

Zdecydowania wigkszo$¢ studentdéw migdzynarodowych odbywa studia na zasadach odptatnosci,
pewna liczba studentéw obywa réwniez studia bez odptatnosci i $wiadczen stypendialnych na zasadzie
umoéw miedzyrzadowych, miedzyuczelnianych lub decyzji uczelni. Istnieje réwniez mozliwosci
odbywania studiow jako stypendysta Rzadu Polskiego lub strony wysytajace;.

Szczegotowe zasady przyjmowania na studia ustala corocznie Senat PW. Senat ustala takze, na okresy
co najmniej trzyletnie, zasady przyjmowania na studia pierwszego stopnia, poza procedura
kwalifikacyjna, laureatow i finalistow niektorych olimpiad przedmiotowych oraz konkursow.

Proces rekrutacji kandydatow na studia spoza Unii Europejskiej i krajow EFTA oraz innych
niemajgcych prawa studiowania na zasadach takich jak obywatele Polski oparty jest na jakosciowych
kryteriach przyj¢¢ na studia (tj. wiarygodno$¢ i jakos¢ $swiadectwa maturalnego, poziom znajomosci
jezyka angielskiego kandydata, poziom komunikacji i solidno$ci ze strony kandydata na etapie
rekrutacji). Za proces ten odpowiedzialny jest zespol rekrutujacy - Biuro Studentéw
Migdzynarodowych (ang. International Students Office ISO) CWM i pracownicy Wydziatowych
Komisji Rekrutacyjnych. Wsparciem dla procesu rekrutacji jest system rejestracji on-line,
zapewniajacy skuteczng kontrole przebiegu rekrutacji i biezacg komunikacje z kazdym kandydatem.
Uzupelieniem systemu sg zagraniczne akcje rekrutacyjne, za obstuge ktérych odpowiedzialni
sg pracownicy CWM i zainteresowanych Wydzialow Uczelni. Decyzje, dotyczace przyjec
kandydatow, podejmowane sag w oparciu o opinie gremium Wydziatlowej Komisji Rekrutacyjnej
rozszerzone o wyznaczonych przez Dziekana ekspertow (jak np. opiekunowie kierunkéw studiow,
pelnomocnicy ds. wspotpracy miedzynarodowej). Decyzj¢ o przyjeciu na studia podejmuje Rektor
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lub Dziekan zupowaznienia Rektora. Istotnym elementem zwigzanym z jakos$cig ksztatcenia
studentéw migdzynarodowych jest Program przygotowawczy oferowany kandydatom na pierwszy
stopien studiow niespelniajacym postawionych wymagan dotyczacych wiedzy podstawowej. Wymogi
rekrutacyjne sa zrozumiale i szeroko komunikowane kandydatom za posrednictwem specjalnego
portalu, strony internetowej i licznych materiatlow informacyjnych.

Cele ewidencji studentéw. Ewidencja studentow w Politechnice Warszawskiej jest centralna
i odbywa si¢ w Dziale Ewidencji Studentow. Celem ewidencji studentow jest realizacja nast¢pujacych
zadan: ewidencjonowanie i archiwizowanie akt bedacych podstawa do nadania numeru albumu
dla studentow wszystkich rodzajow studiow, prowadzenie Ksiegi albumu studenta 1 Ksiegi
dyplomow, sporzadzanie i wydawanie dyplomow ukonczenia studiéw oraz ich duplikatéw, wydruk
i wydawanie suplementow do dyplomu oraz ich duplikatow, sporzadzanie i wydawame 0dp1sow
dyplomu w pieciu jezykach kongresowych, prowadzenie spraw zwigzanych z przeniesieniami
studentow na inne uczelnie oraz z innych uczelni, prowadzenie spraw zwigzanych ze wznowieniami
| przeniesieniami wewngtrznymi, wspotpraca z pracownikami dziekanatow w zakresie dokumentow
przebiegu studiow, wydawanie zaswiadczen bytym studentom i absolwentom, prowadzenie
obowiazujacej ewidencji rozliczen drukow $cistego zarachowania.

Zasady ogolne ewidencji studentéw. Ewidencja studentdow prowadzona jest w sposob rzetelny,
kompletny i zgodny z przepisami prawa wewngtrznego i zewnetrznego, z dbatoscig o kompletnos¢
danych i terminowo$¢ wykonywania wymienionych wyzej zadan, wedlug ustalonych
i opisanych procedur.

Rozdziaty od 6.2 do 6.7 zawieraja wykaz procedur z obszaru Rekrutacja i ewidencja studentow,
przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJIK Tytut Status
6.2. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji ////////////////////////////////
1. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji w BPI
2. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji w BPS BPS S
3. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji w CWM CWM | S
4. Procedura aktualizacji informacji o programach ksztatcenia W S
5. Procedury informowania o prowadzonych studiach (dla szkoét srednich) w BRK BRK S
6 Procedura obstugi, przez punkt konsultacyjny, kandydata wnioskujacego BPS o
' 0 potwierdzenie efektow uczenia si¢
7. Procedura oceny jakosci informacji o studiach i zasadach przyjec¢ EEIS’ P/W
8. Procedura oceny skutecznoéci dziatan informacyjno-promocyjnych EEIS’ P/W
6.3. Procedury ustalania limitéw miejsc i zasad przyjeé na studia W//////////%%////////////%
1. Ustalanie liczby oferowanych miejsc
2. Ustalania zasad i trybu przyj¢¢ na studia w kolejnym roku BPS
6.4. Procedury rekrutacji kandydatéw na studia / /
Procedury rekrutacji na studia obywateli RP i obcokrajowcow / /
6.4.1. posiadajacych uprawnienia do studiowania na warunkach jak obywatele
RP
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1. Procedura rejestracji kandydatow BPS 0S
Procedura ustalenia warunkéw kwalifikacji (KReM, IB, EB, olimpiady,
2. . BPS (O]
konkursy, egzaminy)
3. Procedury decyzyjne WKR 0S
4. Procedury skompletowania dokumentéw i przekazania do DES WKR 0S
Procedury rekrutacji na studia obcokrajowcéw nieposiadajacych | W
6.4.2. L : : -
uprawnienia do studiowania na warunkach jak obywatele RP
1. Procedury obstugi zgloszen kandydatow i ich rejestracji CWM | OS
2. Procedury decyzyjne W 0S
3. Procedury skompletowania dokumentoéw i przekazania do DES CWM | S
6.4.3. Procedury odwolan od decyzji rekrutacyjnych | W
1. Procedury odwotan od decyzji rekrutacyjnych WKR UKR S
2. Procedury odwotan od decyzji rekrutacyjnych Dziekana Rektor | S
6.5. Procedury przyjmowania na studia | W
1. Procedura zawierania umowy o warunkach odptatno$ci za studia W W S
2. Immatrykulacja W W S

7. UMIEDZYNARODOWIENIE STUDIOW
7.1. Cele i zasady ogolne

Podstawowymi celami umiedzynarodowienia studiow sa: - zwigkszenie rozpoznawalnosci i renomy

naszej Uczelni na forum migdzynarodowym, jako jednostki oferujacej wartosciowe wyksztalcenie

wyzsze, - zwigkszenie miedzynarodowej mobilnosci studentow, - wypracowanie atrakcyjnej oferty

ksztatcenia, - zwigkszenie kompetencji kadry dydaktyczne;j.

Poziom umiedzynarodowienia studiéw dotyczy bardzo réznych inicjatyw i jest zalezny bezposrednio

od przyjetej strategii rozwoju Uczelni. Cele umigdzynarodowienia studiow zawsze zawierajg mocniej

lub stabiej wyeksponowany element jakosciowy. W obecnych czasach wymiar miedzynarodowy

edukacji jest kluczem do rozwoju kazdego uniwersytetu. Tylko uczelnia wlasciwie

umiedzynarodowiona, zarowno w zakresie badan naukowych, jak i oferty dydaktycznej, ma szanse

aby konkurowa¢ na globalnym rynku ustug edukacyjnych.

Do elementow wspierajacych umiedzynarodowienie studiow nalezy, miedzy innymi, zaliczy¢:

— uczestnictwo uczelni w stypendialnych projektach i programach mobilnosci Kkadry
1 studentow,

— uczestnictwo uczelni w miedzynarodowych projektach i programach badawczych,

— czlonkostwo uczelni w migdzynarodowych sieciach i konsorcjach dydaktyczno-naukowych,

— udzial uczelni w miedzynarodowych targach edukacyjnych oraz w innych wydarzeniach
promocyjnych.

Trzeba zaznaczy¢, ze elementem istotnie wspierajagcym proces umiedzynarodowienia sg prowadzone

przez Studium Jezykéw Obcych PW kursy jezykéw obceych skierowane do pracownikow Uczelni.

Duze znaczenia dla pozyskania studentoéw obcokrajowcoéw maja oferowane kandydatom na studia

kursy jezyka angielskiego i jezyka polskiego konczace si¢ uzyskaniem certyfikatow.

Pozyskanie znaczacej liczby studentow obcokrajowcéow zaréwno na studia regularne,

jak iwramach wymian, ma znaczenie ekonomiczne (optaty za studia i dotacja dla Uczelni),

kulturowe (wymiana doswiadczen =z ro6znych obszarow kulturowych), oraz spoteczne

(nauka tolerancji i akceptacji spotecznej, wyréwnanie efektow nizu demograficznego, przygotowanie

do pracy w srodowisku wielokulturowym), polityczne (pomoc dla studentow z polskimi korzeniami,

zwlaszcza z krajow na nizszym poziomie rozwoju) oraz jakosciowe (poprawa znajomosci jezykow

obcych wsérod studentow 1 kadry, szerzenie idei wielojgezyczno$ci, poprawa umiejetnosci

dydaktycznych kadry, konieczno$¢ odpowiedniej modernizacji programéw ksztatcenia i dostosowania

ich do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy.




Politechnika Warszawska Strona 457 64

Politechnika Trzecie

Warszawska Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie 23.05.2018

System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji

Mobilnos¢ studentow rodzimych podwyzsza jakos¢ rodzimych absolwentow (lepsze przygotowanie
do pracy w $rodowisku migdzynarodowym poprzez poznanie innych kultur pracy i innych modeli
ksztatcenia, poprawa znajomosci jezykow obcych). Osiagnigcie celow umigdzynarodowienia studiow
wymaga diugofalowego planu dziatania, stanowi on integralng cze$¢ strategii rozwoju Politechniki
Warszawskiej. Niezbedne jest uruchomienie szeregu dziatan angazujacych wymierne zasoby Uczelni
z odpowiednig koncentracjg ich w Centrum Wspolpracy Migdzynarodowej, Oraz na poszczegdlnych
Wydziatach. Proces umigdzynarodowienia jest wspierany i monitorowany przez dedykowana
organizacj¢ wewnatrzuczelniana, ktéra w Politechnice Warszawskiej jest Centrum Wspotpracy
Migdzynarodowej (CWM). Jako$¢ prowadzonych tu dziatan przeklada si¢ wyraznie i bezposrednio
na uzyskane efekty w obszarze umig¢dzynarodowienia

Proces rekrutacji zagranicznych kandydatéow na studia jest prowadzony tak, aby pozyskac
odpowiednio przygotowanych studentow. Wskaznik sukcesu zalezy bezposrednio od jakosciowych
kryteriow przyje¢ na studia (wiarygodno$¢ i jakos¢ §wiadectwa maturalnego, poziom znajomosci
jezyka angielskiego, jako$¢ komunikacji i solidno$¢ ze strony kandydata na etapie rekrutacji).
Olbrzymia rolg¢ odgrywa w tym procesie zespot rekrutujacy — Biuro Studentow Migdzynarodowych
(ang. International Students Office ISO) CWM, oraz pracownicy Wydzialowych Komisji
Rekrutacyjnych. Do$wiadczenie posiadane przez CWM wraz ze znajomos$cig realiow
mi¢dzynarodowych jest tutaj warunkiem sukcesu. Wsparciem dla procesu rekrutacji jest internetowy
system rejestracji kandydatow w trybie on-line, zapewniajacy skuteczng kontrole przebiegu rekrutacji
i biezgca komunikacje z kazdym kandydatem. Elementem systemu rekrutacji sg rekrutacyjne akcje
zagraniczne, w ktorych biorg udziat pracownicy CWM i zainteresowane Wydziaty Uczelni. Istotnym
elementem zwigzanym z jakoscig ksztalcenia studentow miedzynarodowych sg testy kwalifikacyjne,
oraz Program przygotowawczy oferowany tym kandydatom na pierwszy stopien studiow, ktorzy
nie spetniaja wymagan dotyczacych wiedzy podstawowe;.

Akredytacje i miedzynarodowe certyfikacje studiéw prowadzonych w jezyku angielskim
(np. Pegasus, International Accreditation Label) sg istotnym elementem weryfikacji wartosci
mi¢dzynarodowej oferty dydaktycznej Uczelni. Jako wymierne potwierdzenie jakosci studiow
stanowig one istotny element wspierajacy umigdzynarodowienie.

Nalezy tez podkresli¢ znaczenie studiow wspolnych dla stopnia umiedzynarodowienia Uczelni.
PW prowadzi studia wspélne zaréwno w ramach umow dwustronnych jak i wielostronnych,
np. w ramach programu Erasmus Mundus (lub odpowiednika w Erasmus+). Zasady realizacji
wspolnych programéw studiéw i zwigzane z tym zasady wydawania dyplomow okresla stanowisko
Senatu PW z dnia 26 marca 2008 r. w sprawie mozliwo$ci uzyskiwania dyplomu ukonczenia studiow
w Politechnice Warszawskiej w przypadku studiow prowadzonych wspdlnie przez Politechnike
Warszawska i uczelnie.

Komisje Senatu naszej Uczelni odgrywajg istotng role w zapewnieniu wysokiej jakoSci
umiedzynarodowienia studiow. Komisja ds. Wspolpracy z Zagranicg analizuje i rekomenduje
przedtozone do zawarcia umowy z uczelniami zagranicznymi. analizujac przede wszystkim profil
i renome¢. Bazujgc nawielu latach praktycznych doswiadczen, umowy dotyczace wymian
podpisywane sa wylgcznie z Uczelniami gwarantujgcymi wysoki, czy tez zblizony do Politechniki
Warszawskiej poziom nauczania. Komisja ds. Ksztalcenia bada natomiast zawarto$ci merytoryczne
przedktadanych umow.

Umigdzynarodowienie studiow to proces ditugookresowy i1 bardzo zlozony, na ktory wplywa
wiele roznorodnych czynnikoéw. Identyfikacja oraz $wiadomos¢ ztozonosci tych elementéw ma istotne
znaczenie dla uzyskania odpowiedniej jakosci tego procesu oraz dla planowego sterowania
jego rozwojem.

Rozdziaty od 7.2 do 7.3 zawierajg wykaz procedur z obszaru Umigdzynarodowienie studiow,
przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJIK Tytut Odp. | Status

7.2. Procedury zwiazane z wymiana miedzynarodowq studentéow %//////////%

1. Przygotowanie uméw w zakresie wymiany studentdw i nauczycieli CWM
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akademickich, procedury w CWM
2. Przygotowanie uméw w zakresie wymiany studentéw i nauczycieli W S
akademickich, procedury na wydziatach
3. Wymiana studentdw — przygotowanie do wystania, procedury w CWM CWM S
4. Wymiana studentdw — przygotowanie do wystania, procedury na wydziatach W S
5. Erasmus+, Erasmus Mundus i inne programy edukacyjne — przygotowanie , CWM | S
wCWM*
6. Erasmus+, Erasmus Mundus, i inne programy edukacyjne — przygotowanie, W S
procedury na wydzialach?
7 Wymiana zagraniczna studentow — powrdt, w CWM CWM S
8. Wymiana zagraniczna studentow — powrdt, procedury na wydziatach W S
9. Obstuga studentow wizytujacych dany kierunek, w CWM CWM S
10. Obstuga studentow wizytujacych dany kierunek, procedury na wydziatach W S
11. Monitorowanie sytuacji bytowej studentow obcokrajowcow, przez CWM CWM S
12, Monitorowanie sytuacji bytowej studentéw obcokrajowcow, procedury w S
na wydziatach
13. Wymiana studentow- oferty pracy, stazy, praktyk BRK S
7.3. Studia w jezyku angielskim | W
1. Procedury utworzenia i uruchomienia studidow wspolnych w jezyku angielskim, | W S
w tym z partnerem (partnerami zagranicznymi)
2. Programy umi¢dzynarodowienia studidow, obstuga w CWM CWM S
3. Uruchamianie studiow w jezyku angielskim, uzyskanie zgody Rektora; w S
procedury na Wydziale
4, Monitorowanie, ankietyzacja procesu dydaktycznego na studiach w jezyku w S
angielskim; procedury na wydziatach
5. Monitorowanie, ankietyzacja studentow obcokrajowcow (jakos$¢ obshugi W S
procesu dydaktycznego w jezyku angielskim, sprawy bytowe); procedury na
wydziatach

Uwaga: Procedury rekrutacji na studia kandydatow obcokrajowcow przedstawiono w rozdziale 6.2

8. STUDIA DOKTORANCKIE
8.1. Cele i zasady ogolne

Celem ksztalcenia na studiach doktoranckich jest ,wyposazenie” absolwenta tych
studiow — posiadacza dyplomu doktora — w zestaw unikatowych kompetencji istotnych dla pelnienia
szczegolnych rol w spoteczenstwie opartym na wiedzy, w tym prowadzenia badan naukowych
oraz realizacji kariery akademickiej.

Przyjete w PW zasady ksztalcenia na studiach doktoranckich zostaty okreslone w dokumencie
»Regulamin studiow doktoranckich w Politechnice Warszawskiej”. Dokument ten zawiera przepisy
stanowigce regulamin studiow doktoranckich w rozumieniu art. 196 ust. 6 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym oraz Statutu PW, a takze inne przepisy dotyczace studiow doktoranckich,
odnoszace si¢ do rekrutacji, programu ksztalcenia, organizacji studidow i zasad studiowania, praw
i obowigzkoéw uczestnika studiow doktoranckich oraz optat za studia. Okreslone w nim zasady
ksztalcenia uwzglgdniaja zmiany w sposobie funkcjonowania krajowego systemu szkolnictwa
wyzszego, bedace wynikiem dokonanej w 2011 r. nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
a zwlaszcza wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego.
W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma stwierdzenie, ze osoba, ktéora ukonczyla studia




Politechnika Warszawska Strona 47 7 64

Politechnika Trzecie

Warszawska Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie 23.05.2018

System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji

doktoranckie w PW, uzyskujac stopien naukowy doktora, posiada kompetencje odpowiadajace
trzeciemu poziomowi Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
oraz 6smemu poziomowi Europejskich Ram Kwalifikacji i 6smemu poziomowi Polskiej Ramy
Kwalifikacji zgodnemu z Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
Studia doktoranckie sa prowadzone na Wydziatach posiadajacych uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego lub co najmniej dwa uprawnienia do nadawania stopnia doktora. Prowadzone
na Wydziale studia sgtworzone i znoszone przez Rektora, na wniosek Rady Wydzialu. Studia
doktoranckie moga tez by¢ prowadzone wspdlnie przez kilka wydziatow PW oraz jednostki naukowe
spoza PW (studia srodowiskowe).
Biezace dzialania zwigzane z prowadzeniem studiow na Wydziale koordynuje kierownik studiow
doktoranckich, za$ nadzér merytoryczny nad dziatalnoscig studiéw sprawuje Rada Wydziatu.
W szczegodlnosci Rada Wydziatu uchwala:
— program ksztalcenia, obejmujacy efekty ksztalcenia oraz program i plan studiow;
— zasady przeprowadzania postepowania konkursowego w procesie rekrutacji na studia, zgodne
z warunkami i trybem rekrutacji, ustalonymi przez Senat PW;
— szczegbdltowe zasady organizacji i prowadzenia studiéw doktoranckich.
Uchwaty Rady Wydziatu w tych sprawach wymagaja akceptacji Rektora.
Na podstawie uchwalonego przez Rade Wydziatu programu studiéw doktoranckich kazdy doktorant
ustala, w porozumieniu z opiekunem naukowym, indywidualny program studiow doktoranckich.
Program ten moze by¢ realizowany przez doktoranta zard6wno na macierzystym Wydziale, jak
i W pewnej czgsci, w innych jednostkach i instytucjach ksztalcacych doktorantow, w kraju i za granica.
W wyniku realizacji programu studidow, obejmujacego przede wszystkim prowadzenie dziatalnosci
naukowo-badawczej, uczestniczenie w zyciu krajowego i migdzynarodowego $srodowiska naukowego,
osoba konczaca studia osiaga efekty ksztatcenia w zakresie:
— wiedzy na zaawansowanym poziomie, 0 charakterze podstawowym oraz szczegétowym,
obejmujacej najnowsze osiagniecia w obszarze prowadzonych badan naukowych;
— umiejetnosci zwigzanych z metodyka prowadzonych badan naukowych;
— kompetencji spotecznych, odnoszacych si¢ do dziatalno$ci naukowo-badawczej i spotecznej
roli naukowca.
Zalecenia dotyczace formutowania efektow ksztatcenia w tych kategoriach sg okreslone w uchwale
Senatu PW. Decyzje dotyczace funkcjonowania studiow doktoranckich na PW sa zwykle
podejmowane we wspotdziataniu  z Srodowiskiem doktorantdw. Reprezentantem interesow
i wyrazicielem opinii tego srodowiska sg organy samorzadu doktorantow.

Rozdzial 8.2 zawiera wykaz procedur z obszaru Studia doktoranckie, przedstawiono go ponizej
w formie tabeli.

KJK Tytul *
8.2. Procedury dotyczace studiow doktoranckich (SD)
8.2.1. Procedury dotyczace studiéw doktoranckich (SD) — na wydzialach
Procedury wystapienia o utworzenie SD, rozszerzenie zakresu SD, zawieszanie
1. Lo w S
SD, zniesienie SD
2 Procedury zatwierdzania programéw studiow i efektow ksztalcenia W S
3. Procedury realizacji procesu ksztalcenia W S
4 Wyjazdy na staze, praktyki — przygotowanie, rozliczenie W S
Procedury monitorowania na Wydziale procesu ksztalcenia na SD W S
a. Sprawozdanie Kierownika SD W S
b. Benchmarking SD PW — wnioski, dziatania doskonalgce W S
C. Ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych (ustawa), realizacja, wnioski,
o W P/W
dziatania doskonalgce
d. Sprawozdanie Wydziatu GUS S-12 dla SD W S
6. Monitorowanie na Wydziale efektow ksztatcenia na SD W S
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7. SD — Rekrutacja, przeniesienia — decyzje/wnioski W S
8. SD — Rejestracja i skreslenia — decyzje wW S
9. Dokumentowanie przebiegu SD W S
10. SD — Ukonczenie — weryfikacja spetnienia warunkéw, potwierdzenie W S
11. SD — Stypendia doktoranckie - wnioskowanie, opiniowanie W S
12, SD — Stawki stypendiow doktoranckich, na Wydziale ° W S
13. SD — Zwigkszenia stypendiow doktoranckich, wnioskowanie, opiniowanie W S
14. SD — Rozliczenie doktoranta — Karta obiegowa W S
15. SD — Wnioskowanie wysoko$ci optat za SD W S
16. SD — Zawarcie umowy o warunkach odptatnosci W S
17. SD - Dokumenty programu ksztatcenia SD itp. archiwizacja w Archiwum PW | W S
822 Procedury dotyczace studiow doktoranckich (SD) — w jednostkach | %
T pozawydzialowych
1. SD — Oferta wykladow CSZ ° CSZ S
2. SD — Oferta w zakresie jezykow obcych SJO S
3. SD — oferta w zakresie doradztwa zawodowego, warsztatow oraz coachingu BRK S
8.2.3. Procedury dotyczace studiow doktoranckich (SD) — w DSS | im
Procedury obstugi tworzenia SD, rozszerzana zakresu SD, zawieszania SD,
1. - DSS S
znoszenia SD —w DSS
Procedury monitorowania procesu DSS 0S
a. Sprawozdania Kierownikow SD, podsumowania, archiwizacja DSS 0S
2. b. Benchmarking SD PW - przygotowanie DSS 0S
C. Ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych (ustawa) — opracowanie wynikow DSS 0S
d. Sprawozdanie GUS S-12 dla PW w zakresie SD DSS O]
3. Monitorowanie efektow ksztatcenia w skali PW DSS P/W
4, Ewidencja SD — Rekrutacja, przeniesienia ° DSS | 0OS
5. Ewidencja SD — Biezace zmiany ° DSS | 0OS
6. Ewidencja SD — Rejestracja i skreslenia’ DSS O]
7. Ewidencja SD — Wyjazdy na staze, praktyki, wystapienia o zgode RD DSS 0S
8. Ewidencja SD — Ukonczenie DSS 0S
9. Ewidencja SD — Zaéwiadczenia ° DSS | 0OS
10. Ewidencja SD — Upowaznienia dla DSS wnioskowanie ° DSS S
11. Ewidencja SD — Aktualizacja danych osobowych® DSS O]
12. Ewidencja SD — Wydawanie dokumentow — Karta obiegowa ° DSS | OS
13. Ewidencja SD — Archiwizacja dokumentow w archiwum PW DSS 0S
14. SD — Obsluga przyznawania stypendiow doktoranckich DSS 0S
15. SD — Stawki stypendiéw doktoranckich — monitorowanie przepisow > DSS 0S
16. SD — Obsluga przyznawania zwigkszen stypendiow doktoranckich DSS S
17. SD — Rozliczanie dotacji na zwigkszenia stypendiow doktoranckich DSS S
18. SD — Refundacja stypendium RP — uczestnicy SD, obcokrajowcy” DSS 0S
19 SD — Legitymacja doktoranta ELD — wydruk duplikatow ° i przekazanie cl S
' wydrukowanych ELD do DSS
20 SD — Legitymacja doktoranta ELD — wydruk dla nowoprzyjetych® cl S
' i przekazanie wydrukowanych ELD do DSS
SD — Legitymacja doktoranta ELD — wydawanie i przedtuzanie waznosci -
21, DSS
obstuga w DSS
22. SD — Optaty za SD przygotowanie projektu decyzji Rektora DSS S
23. SD — Monitorowanie przepisow DSS 0S

9. BADANIA NAUKOWE
9.1. Cele i zasady ogolne
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Badania naukowe sa obok nauczania gtéwnym elementem misji Politechniki Warszawskiej. Uczelnia
jest waznym osrodkiem rozwoju nauki ze szczegdélnym uwzglgdnieniem obszaru zaawansowanych
technologii.

Ksztalcenie na kazdym poziomie studidéw od inzynierskich po doktoranckie jest nierozerwalnie
zwigzane z dziatalno$cig badawcza. Badania naukowe gwarantuja odpowiednio wysoki poziom kadry
nauczajacej i pelng aktualno$¢ przekazywanych tresci. Istniejace i nowo otwierane kierunki
ksztatcenia s3 w znacznej mierze zdeterminowane przez zakres dzialalno$ci naukowej nauczycieli
akademickich. Niezbywalnym elementem procesu ksztalcenia jest udziat studentéw w badaniach. Daje
on poczucie uczestniczenia W rzeczywistym procesie poznawczym i dotyczy autentycznych wyzwan
naukowych. Jest tez pierwszym etapem w procesie ksztalcenia kadry naukowej uczelni.

Badania naukowe organizowane sa przede wszystkim przez jednostki organizacyjne Wydzialow tzn.:
instytuty, zaktady, katedry. Te jednostki sg merytorycznie odpowiedzialne za rozwoj swoich
specjalizacji i dyscyplin naukowych i1 od ich aktywnosci naukowej zalezy rozw6j naukowy
pracownikoéw, dorobek publikacyjny, a takze w znacznej mierze poziom nauczania studentow i rozwoj
ich zamilowania do pracy inzynierskiej i badawczej. Politechnika Warszawska dba o wszystkie formy
udziatu studentow i shuchaczy studiow doktoranckich w badaniach naukowych. Od drugiego roku
studiow poczynajac, studenci uzyskuja dostgp do pracowni naukowych jednostek organizacyjnych
wydzialow, za$ na trzecim roku studiéw duza cze$¢ studentow i stuchaczy studiow doktoranckich
angazuje si¢ do prac badawczych zarowno o charakterze teoretycznym jak i eksperymentalnym.
Mtodzi pracownicy naukowi prowadzac projekty badawcze ksztaltuja swoje specjalnosci naukowe
i uczestniczg w ksztattowaniu profilu naukowego Wydziatow. Najaktywniejsza cze$¢ mtodziezy bierze
z powodzeniem udziat w konkursach ogtaszanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i Narodowe Centrum Nauki na programy badawcze takie jak: Generacja Przysziosci, Diamentowy
Grant, Preludium czy Etiuda. Prace badawcze realizowane w ramach grantdéw wspomagajg rozwoj
naukowy milodych pracownikéw, majg jednoczes$nie szanse wzmocni¢ tradycyjne i ewentualnie
rozwing¢ nowe specjalnosci naukowe zespotéw badawczych.

Zgodnie z uchwalg Senatu w sprawie zasad organizacji badan naukowych w Politechnice
Warszawskiej Jego Magnificencja Rektor oglasza konkursy na granty rektorskie indywidualne lub
zespolowe dla preznie dziatajacych Studenckich Kot Naukowych w PW dla badan waznych z punktu
widzenia doskonalenia procesu dydaktycznego Uczelni.

Kota naukowe, mtodzi naukowcy indywidualnie maja rowniez wsparcie w zakresie realizacji badan
naukowych i aktywnosci badawczo-rozwojowej ze strony CZIiTT, poczawszy od mentoringu grup
studenckich i doktoranckich przez dofinansowanie badan zwigzanych z realizacja prac doktorskich
i dyplomowych oraz dostep do laboratoriéw symulacji i prototypowych.

Dziatalno$¢ naukowa wiaze si¢ nieodtacznie ze zdobywaniem stopni i tytutldow naukowych. Dobor
tematyki badawczej, zakresu badan i przyznanie srodkow finansowych na badania sg $cisle powigzane
z przedsigwzigciami zmierzajagcymi do uzyskiwania przez pracownikow stopni naukowych i tytutow
naukowych. Przyczyniajg si¢ do tego w pewnym stopniu $rodki finansowe w ramach dziatalno$ci
statutowej przyznawane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego podstawowym
jednostkom organizacyjnym na badania naukowe lub prace rozwojowe oraz zadania z nimi zwigzane,
ktore stuza rozwojowi mtodych naukowcow oraz uczestnikow studiow doktoranckich.

Rozdziaty od 9.2 do 9.5 zawierajg wykaz procedur z obszaru Badania naukowe, przedstawiono je
ponizej w formie tabeli.

KJK Tytul Odp Status
Monitorowanie stopnia powiazania ksztalcenia z prowadzonymi
9.2 S . W S
badaniami naukowymi
Monitorowanie zgodnosci efektow ksztalcenia z kierunkami
9.2.1. . W S
prowadzonych badan naukowych
Monitorowanie zgodnosci programéw studiow z Kierunkami
9.2.2. . W S
prowadzonych badan naukowych
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93 Monitorowanie rozwoju infrastruktury dydaktyczno-badawczej PW W S
- (BG, WWW PW, laboratoria, systemy informatyczne)
9.4. Procedury monitorowania dzialalnosci badawczej z udzialem studentéow | W S
Monitorowanie nadawania stopni naukowych doktora i doktora
9.5. o ZNN S
habilitowanego w ZNN I I
9.5.1. Procedury sprawozdawcze dla MNiSW — system POL-on w ZNN .
1. POL-on — przygotowanie, uzgodnienia z MNiSW, administratorem PW ZNN S
2. POL-on —weryfikacja uprawnien wydziatéw do nadawania stopni naukowych | ZNN S
POL-on — minimum kadrowe w zakresie uprawnien do nadawania stopni
3. ZNN S
naukowych
4, POL-on — rejestracja nadanych stopni naukowych ZNN S
5. POL-on — roczne zestawienie nadanych stopni haukowych | ZNN | S
Procedury monitorowania realizacji projektow badawczych i nadawania % %
9.5.2. stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego do raportu
samooceny dla PKA
Zestawienie 0 nadanych stopniach naukowych doktora i doktora
1. o ZNN S
habilitowanego
2. Zestawienie o realizowanych projektach badawczych |ZNN | S
9.5.3. Nadane stopnie naukowe w PW — sprawozdawczo$¢ | /
1. Zestawienie nadanych stopni doktora dla DSS ZNN S
2. Roczne zestawienie nadanych stopni naukowych ZNN S

10. WSPARCIE STUDENTOW I DOKTORANTOW
10.1. Cele i zasady ogolne

Politechnika Warszawska wspiera swoich studentow i doktorantow w sferze socjalnej poprzez
przyznawanie wielu roéznych stypendiéw oraz udostgpnianie miejsc w domach studenckich
Politechniki Warszawskiej.

Stypendia. Stypendia studenckie i doktoranckie sa przyznawane w ramach Funduszu Pomocy
Materialnej dla Studentow i Doktorantow (stypendia socjalne, stypendia dla osdb niepetnosprawnych,
stypendia Rektora dla najlepszych studentéw 1 stypendium dla najlepszych doktorantow)
oraz zapomogi. Poza stypendiami pochodzacymi z Funduszu Pomocy Materialnej dla Studentow
i Doktorantow w Politechnice Warszawskiej jest Wilasny Fundusz Stypendialny, stanowiacy
dodatkowa forme pomocy materialnej dla studentow i doktorantow PW. Fundusz tworza srodki
wiasne Uczelni, z ktorych przyznawane sa stypendia za indywidualne osiggnigcia naukowe, wysoka
aktywnos¢ w dziatalnosci na rzecz spotecznosci akademickiej oraz za dzialalno$¢ promujgca
Politechnike Warszawska, a takze wptaty od osdb fizycznych i prawnych stanowigce stypendia
fundowane z odrgbnymi zasadami przyznawania pomocy finansowe;.

Domy Studenckie. Politechnika Warszawska dysponuje bazg ok. 6000 miejsc w pokojach jedno-,
dwu- i trzyosobowych. Pokoje te przyznawane sgzgodnie z procedurg uzgadniang corocznie
przez Samorzad Studentow i Rad¢ Doktorantow z Prorektorem ds. Studenckich i Zastgpca Kanclerza
ds. Dziatalnoséci Podstawowe;j.

Rozdziaty od 10.2 do 10.8 zawierajg wykaz procedur z obszaru Wsparcie studentow i doktorantow,
przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJK Tytul Status

T T e //// ez

10.2.1. | Procedury obslugi stypendiéw z funduszu pomocy materialnej i RP w BSS // / / ////////

1. Stypendia, nagrody - Wtasny Fundusz Stypendialny * BSS

Stypendium rektora dla najlepszych studentow za wyniki w nauce, osiggniecia
2. ! o BSS S
naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe

3. Stypendium specjalne dla 0sob niepetnosprawnych ° BSS S
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Zapomogi

BSS

Stypendium socjalne, stypendium socjalne w zwigkszonej wysokosci’

BSS

Sprawozdanie GUS S11 o pomocy materialnej i socjalnej dla studentow
i doktorantow '

BSS

Stypendium dla najlepszych doktorantow

BSS

Proces obstugi refundacji stypendium RP dla obcokrajowcoéw studentow
studiow pierwszego i drugiego stopnia

BSS

© © N o |0~

Stypendium ministra za wybitne osiagni¢cia

BSS

10.2.2.

Procedury obstugi stypendiow z funduszu pomocy materialnej i RP —
na wydzialach

Stypendia, nagrody - Wiasny Fundusz Stypendialny ’, na Wydziale

nl O ;m umu unuwm

w

Stypendium rektora dla najlepszych studentow za wyniki w nauce, osiggni¢cia
naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe na Wydziale

Proces przyznania stypendium socjalnego dla studenta i doktoranta *, na
Wydziale

Stypendium specjalne dla 0sob niepetnosprawnych ', na Wydziale

Zapomogi, na Wydziale

o gk @

Stypendium socjalne, stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci
na Wydziale

0w nwnm um

Sprawozdanie GUS S11 o pomocy materialnej i socjalnej dla studentow
i doktorantéw ', na Wydziale

©

Wstrzymania wyplat stypendiow FPM dla studenta i doktoranta ' , na Wydziale

©

Wznowienie wyplat stypendiéow FPM dla studenta i doktoranta’ , na Wydziale

Stypendium dla najlepszych doktorantdw na Wydziale

11.

Proces obstugi refundacji stypendium RP dla obcokrajowcow studentow
studidw pierwszego i drugiego stopnia, na Wydziale

w nunum m

12.

Stypendium ministra za wybitne osiggnigcia, na Wydziale

= N I I P P e B =

10.2.3

Procedury obstugi przydzialu miejsc - w DS

DS - przydzial miejsc dla studentow i doktorantow do DS, procedury
uczelniane

K/DS

(O8]

DS - przydzial miejsc dla studentow i doktorantow do DS, procedury
na Wydziale

w

DS - przydzial miejsc w DS przez Bank Miejsc

K/DS

S

DS - przydzial miejsc dla nowoprzyjetych, procedury uczelniane

K/DS

DS - przydziat miejsc dla nowoprzyjetych, procedury na Wydziale

w

DS - oplaty

K/DS

S
O
S
S
S

DS - przekwaterowanie

K/DS

Procedury obstugi kwaterowania - w DS

////////////////

DS - kwaterowanie studentow 1 doktorantow w DS

A/DS

DS - wykwaterowanie

A/DS

DS - kwaterowanie w czasie wakacji — mieszkancy DS

A/DS

DS - kwaterowanie w czasie wakacji — wspotpr. z BM

A/DS

DS - kwaterowanie w czasie wakacji — hotel

A/DS

Procedury obslugi organizacji studenckich

Organizacja studencka — Rejestracja — obstuga

U)U)U)U)U)

Organizacja studencka — Wyrejestrowanie — obstuga

BR

S

WINIP B0 WIN P B INo O ) N

Organizacja studencka — Zmiany stanu — obstuga

BR

H
e
e

Procedury wyrézniania najlepszych studentéw i absolwentéw

104.1

Procedury wyrézniania studentéw i absolwentow - na wydzialach

Klasyfikacja studentow i doktorantéw (coroczna) Wydziatu

,////////

////////

Proces wyrdznienia/nagradzania studentow i doktorantéw Wydziatu®

10.4.2

Procedury wyrdzniania studentow i absolwentow - ogoélnouczelniane

10.5.

Procedury zapobiegania zjawiskom patologicznym i reakcji na zaistniale

E

10.5.1

Procedury zglaszania i rozstrzygania

E

0s
]
.




Politechnika Warszawska Strona 52 z 64
Politechnika Ksicea Jakosci Ksztalcenia PW Wedani Trzecie
anie
\Varszawska slega Jakoscel Rsztalcema Y 23.05.2018
System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji
1 Procedury rozstrzygania spraw konfliktowych dotyczacych studentow, W S
' doktorantéw, uczestnikow SP oraz innych spraw z zakresu ksztalcenia
2. Procedury zglaszania spraw do Komisji Dyscyplinarnych (KD) W S
Procedury zglaszania spraw i zjawisk patologicznych do Senackiej Komisji
3. . W S
ds. Etyki
Procedury zglaszania do Rektora w przypadku stwierdzenia mozliwosci
4, e : W/DS S
popetnienia przestepstwa lub wykroczenia ’ I
10.5.2 | Procedury realizacji postanowien Komisji Dyscyplinarnych | %
1 Procedury realizacji postanowien Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw KD s
' i Doktorantow oraz Odwolawczej Komisji Dyscyplinarnej®
5 Procedury realizacji postanowien Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli KD s
' Akademickich oraz Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej® , ,
10.5.3 Procedury powiadamiania o przestepstwach i wykroczeniach | %
1 Przygotowanie powiadomienia przez Rektora o mozliwosci popetienia BR s
' przestgpstwa lub wykroczenia I ,
10.6. Procedury zwigzane z oplatami za studia % %
10.6.1 Procedury zwiazane z oplatami za studia - na wydzialach | %
1. Umowy o warunkach odptatnosci za studia, aneksy do umow W S
2 Oswiadczenia o uprawnieniach do kontynuowania studiow bez wnoszenia W s
) oplat
Obstuga procedury wnioskowania do Rektora o przyznanie uprawnienia do
3. studiowania bez wnoszenia oplat studentdéw studiow stacjonarnych o statusie w S
,,drugi kierunek studiow”
4, Whioskowanie o obnizenie optat za studia, powtarzane zajecia itp. W S
5. Wysokos¢ optat za studia na Wydziale — wnioskowanie do Rektora W S
6. Naliczanie i egzekwowanie oplat za studia od studentow ' W S
10.6.2 Procedury zwigzane z oplatami za studia - w DSS %//////////////%//////////%
Umowy o warunkach odptatnos$ci za studia, aneksy do uméw, wzory —
1. . DSS S
uzgadnianie
Obcokrajowcy — Wnioskowanie do Rektora o obnizenie optat za studia,
2. DSS S
obshiga
Kalkulowanie stawek za powtarzanie zaje¢, uzgodnienia do projektu decyzji
3. 7 DSS S
Rektora
4. Oplaty za studia — projekt decyzji Rektora ’ DSS S
. . oo . , 7 7
107. Proceduryrodyvolawcz? 0’d mdyVY}dualnych decyzji w sprawie studentow, % %
doktorantéw i uczestnikéw studiow podyplomowych (KPA) % %
. . .o . y % %
107.1. Proceduryrod.wolawcz.e o’d lndyv.vEdualnych decyzji w sprawie student?w, % %
doktorantow i uczestnikéw studiow podyplomowych (KPA) -na wydzialach % %
1 Odwotania do Rektora od decyzji dotyczacych przyjec¢ na studia, SD, SP — W S
) obstuga
2 Odwotania do Rektora od decyzji o skresleniu z listy studentéw, doktorantow, S
) uczestnikow SP — obstuga
3 Odwotania do Rektora od decyzji dotyczacych przeniesien, W
' wznowien na studiach, SD, SP — obstuga
4. Odwotania do Rektora dotyczace odplatnosci za ksztatcenie — obstuga W
5 Odwotania do Rektora dotyczace innych indywidualnych spraw studentow — W S
' obshiga
10.7.2 Procedurylod.wolawcz.e o,d 1ndyv.v3dualnych decyzji w sprawie studentow, /% /
doktorantéw i uczestnikéw studiow podyplomowych (KPA) - w DSS % %
Odwotania do Rektora od decyzji dotyczacych przyje¢ na studia, SD, SP —
1. DSS S
obshuga w DSS
2 Odwotania do Rektora od decyzji o skresleniu z listy studentow, doktorantow, DSS S
' uczestnikow SP — obsluga w DSS
3 Odwotania do Rektora od decyzji dotyczacych przeniesien, DSS S

wznowien na studiach, SD, SP — obstuga w DSS
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4, Odwotania do Rektora dotyczace odplatnosci za ksztalcenie — obstuga w DSS DSS

w »n

Odwotania do Rektora dotyczace innych indywidualnych spraw studentow —
DSS
obshuga w DSS

7

\

Procedury zwigzane z zawodowa promocja studentéw, doktorantow

108. i absolwentow PW

Indywidualne doradztwo zawodowe BRK

Organizacja i prowadzenie warsztatow w zakresie przygotowania studentow BRK
i absolwentow do wejécia na rynek pracy

Prowadzenie bazy ofert pracy, praktyki i stazy - portal internetowy BRK

Prowadzenie Ogolnouczelnianej Bazy Pracodawcow BRK

Organizacja spotkan z pracodawcami BRK

Monitoring Karier Zawodowych Absolwentow BRK

Prowadzenie bazy CV- portal internetowy BRK

Wspotorganizacja targdow pracy BRK

© XN AW N e

Coaching indywidualny i grupowy BRK

0O nunmunnnunnmn nu nv

Udziat w procesie komunikacji pomiedzy pracodawcami, a studentami
. : . BRK
i absolwentami (strona internetowa, newsletter)

'_\
©

N\
\

Procedury zwigzane z aktywizacjq innowacyjnej przedsiebiorczosci

10.9 akademickiej oraz wspolpracy nauki z biznesem

Przygotowanie 1 koordynacja badan naukowych i prac rozwojowych
prowadzonych przez studentow, doktorantow i miodych naukowcow
w zakresie zarzadzania, transferu technologii, wsparcia przedsigbiorczosci
na potrzeby innowacyjnej gospodarki, w tym realizacja projektow badawczych

CZIiTT

w

Monitoring projektéw naukowo-badawczych realizowanych przez studentow,

doktorantéw, mtodych naukowcow CZITT

wn

Organizacja przedsiewzig¢ zwigzanych 2z rozwojem innowacyjnosci

i przedsigbiorczosci wérod mtodych naukowcow CZITT S

Wspotpraca ze srodowiskiem akademickim poprzez m.in.: wspolprace z Rada
Kot Naukowych, Samorzadem Studentéw PW oraz Rada Doktorantow PW,
a takze innymi organizacjami studenckimi i doktoranckimi; aktywizacje
studentow,  doktorantéw, mtodych  naukowcéw do  prowadzenia
interdyscyplinarnych ~ badan ~ naukowych i prac rozwojowych
oraz wyszukiwanie innowacyjnych pomystéw w $rodowisku naukowym,
posrod kot naukowych, zespotow badawczych PW przez menedzerow
innowacji;

CZIiTT S

Wspolpraca z otoczeniem biznesowym poprzez m.in.: organizacj¢ wspolnych;
przedsiewzie¢; kojarzenie innowacyjnych podmiotow  gospodarczych
ze studentami, doktorantami, mtodymi naukowcami, zespotami naukowymi;
poszukiwanie wérod studentéw, doktorantow, mtodych naukowcow rozwigzan
probleméw zidentyfikowanych ze strony biznesu; tworzenie sieci wspolpracy
poprzez kojarzenie studentdéw, doktorantow 1 miodych naukowcow
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni; realizacje
wspolnych projektow naukowych i badawczych

CZIiTT S

Prowadzenie krajowych i migdzynarodowych programéw edukacyjnych we

, . A o . . | PRRIFK
6. wspélpracy z biznesem, samorzadem lokalnych i innymi instytucjami /INFOX S
otoczenia spoteczno-gospodarczego

11. KSZTALCENIE PRZEZ CALE ZYCIE

11.1. Celei zasady ogolne

Program Uczenie si¢ przez cate zycie (LLL — Life Long Learning) to kolejna inicjatywa w obszarze
edukacji 1 nauki, ktdrg rozpoczat Parlament Europejski i Rada w dniu 15 listopada 2006 r. Pierwszy
etap obejmowat okres od 2007 do 2013 roku, a uczestniczyto w nim 31 krajow. Od 1 stycznia 2014
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roku program Uczenie si¢ przez cale Zycie zostal zastgpiony programem Erasmus+. Nowy program
potaczyl wszystkie obecne inicjatywy w dziedzinie ksztalcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu,
obejmujace UE i panstwa trzecie, zastgpujac siedem dziatajagcych poprzednio programow - jednym.
Koncepcja LLL to wyzwanie dla ksztalcenia na poziomie wyzszym. Gwalttowny postep
naukowo-techniczny wymusza, bowiem zmiang¢ tradycyjnego modelu ksztalcenia na model
nowoczesny, ktory uwzglednial bedzie oczekiwania o0soéb, chcacych zdobywaé nowa wiedze
i podnosi¢ kwalifikacje. Jednym z warunkow budowania spoteczenstwa opartego na wiedzy, jest
nadanie odpowiedniej rangi koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie. Jest dzisiaj oczywiste, ze nauka
moze przebiega¢ w r6znych warunkach i na wszystkich etapach zycia.

Strategia Rozwoju PW do roku 2020 w obszarze ksztalcenia jest spdjna z dokumentami na poziomie
kraju (projekt srodowiskowy Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2020), a jeden
z celow operacyjnych (K1.3) wymienia nastgpujace dziatania:

— dostosowanie oferty edukacyjnej do poszerzajacego si¢ kregu potencjalnych odbiorcow,
charakteryzujacych sie¢ zréznicowanymi potrzebami,

— oferowanie w coraz wigkszym stopniu mozliwosci ksztatcenia zindywidualizowanego,
zaréwno co do $ciezki ksztalcenia przez cale zycie, jak i poszczegélnych jej elementow
(studiow, kursow itp.),

— pehienie przez Uczelni¢ — w odniesieniu do ksztalcenia na poziomie wyzszym — roli
»integratora” procesu uczenia si¢ przez cate zycie w réznych warunkach i okoliczno$ciach,

— prowadzenie dziatalnosci informacyjno-doradczej w zakresie planowania Kariery
zawodowej i mozliwosci korzystania z réznych form ksztalcenia si¢ przez cale zycie,
skierowanej do roznych grup studentdéw i potencjalnych studentow,

— stworzenie odpowiednich struktur organizacyjnych (w oparciu o istniejace jednostki
i inicjatywy: Uniwersytet Trzeciego Wieku, Wszechnica WETI, Biuro Karier itd.),
realizujacych powyzsze postulaty,

— zapewnienie otwartosci i droznosci stworzonej przez Uczelni¢ oferty edukacyjnej poprzez
projektowanie studiow (w szczegdlno$ci, studiow drugiego stopnia) i innych form
ksztatcenia tak, aby byly one dostepne dla szerokiego spektrum kandydatow, niezaleznie
od profilu zdobytego wczesniej wyksztalcenia i sposobu jego uzyskania,

— rozbudowa systemu ksztalcenia ustawicznego pracownikéw Uczelni, w tym w zakresie
rozwoju umiejetnosci dydaktycznych.

Rozdziaty od 11.2 do 11.3 zawierajg wykaz procedur z obszaru Ksztalcenie przez cate Zycie,
przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJIK Tytul Odp Status

11.2. Procedury dotyczace studiow podyplomowych %////////////%%//////////%

11.2.1 Procedury dotyczace studiow podyplomowych - na wydzialach %////////////%

1. SP — procedury wystapienia o utworzenie SP i zniesienie SP W
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2. SP — procedury zatwierdzania programow ksztalcenia SP

W S
3. SP — procedury realizacji procesu ksztalcenia SP W S
SP — Procedury monitorowania procesu ksztalcenia, w tym: W S
Procedury systematycznej kontroli jakosci doskonalenia metod i sposobu W S
4, ksztalcenia
Ankietyzacja SP realizacja, opracowanie, wnioski, dziatania doskonalagce | W S
Sprawozdanie GUS S-12 dla Wydziatu W S
SP — Monitorowanie osigganych efektéw ksztatcenia dla SP oraz
5. . , S W S
poszczegolnych modutow/przedmiotow
6. SP — Rekrutacja, wznowienia W S
7. SP — Rejestracja i skreslenia W S
8 SP — procedury ukonczenia (prace konicowe - przydzielanie i obrona, egzamin W s
) koncowy)
9. SP — procedury dokumentowania przebiegu SP W S
10. SP — wydawanie $wiadectwa ukonczenia SP i duplikatow W S
11. SP — ewidencja uczestnikow SP — zaswiadczenia W S
12. SP — karta uczestnika SP — wydawanie, duplikaty W S
13. SP — aktualizacja danych osobowych ° W S
14, SP — wydawanie dokumentow W S
15. SP — ewidencja uczestnikow edycji SP W S
16. SP — upowaznienia Rektora do wystawiania za§wiadczen, itp. W S
17. SP — pobieranie optat za SP, umowa o warunkach odptatnosci W S
18. SP — wnioskowanie o wysoko$¢ optat za SP W S
19. SP — rozliczanie finansowe edycji SP W S
20. SP — Zarzadzanie dokumentami do archiwizacji w Archiwum PW W S
21. SP — Przekazanie dokumentéw do archiwum PW W S
22, SP — studia Podyplomowe — przygotowanie ° W S
23. SP — studia podyplomowe — realizacja edycji W S
24, SP — studia podyplomowe — formularze i raporty W S
25. SP — studia podyplomowe — sprawozdawczo$¢ Wydziatu | W | S
11.2.2 | Procedury dotyczace studiow podyplomowych - w DSS %//////////%%//////////%
1. SP — procedury obstugi utworzenia SP i zniesienie SP DSS 0S
SP — Procedury monitorowania procesu ksztalcenia DSS 0S
2. Ankietyzacja SP — opracowanie wynikéw w przypadku uczelnianej DSS 0S
Sprawozdanie GUS S-12 dla PW DSS O]
3. SP — Monitorowanie efektow ksztalcenia - obstuga DSS 0S
4, SP — duplikaty $wiadectwa ukonczenia SP - obstuga DSS 0S
5. SP — przygotowanie decyzji Rektora o wysokos$ci optat za SP DSS 0S
6. SP — Przekazanie dokumentéw SP z DSS do archiwum PW DSS 0S
7. SP — studia podyplomowe — sprawozdawczo$¢ PW DSS 0S
8. SP — monitorowanie przepisow DSS | OS
11.3. Procedury dotyczace programu LLL %//////////%
11.3.1 | Procedury w zakresie kursow doksztalcajacych i innych form ksztalcenia %////////////%
1. Studia zaawansowane - Odczyty CSz S
2. Studia zaawansowane - Wyktady CSz S
3. Kursy W S
4, OKNO — kursy, przedmioty ° W S
5. Szkolenia i inne nieuregulowane wewnetrznie krotkie formy ksztalcenia W/BRK | S
6. Uniwersytet Trzeciego Wieku PW utw S
7. Warsztaty i szkolenia BRK S
Wspotorganizowanie stazy 1 praktyk skierowanych do S$rodowiska
8. akademickiego PW w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej, | CZITT | S
transferu wiedzy i komercjalizacji
9. Opracowanie i realizacja projektow na rzecz rozwoju edukacji dedykowanych S
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do $rodowiska akademickiego PW w zakresie przedsigbiorczo$ci
akademickiej, innowacyjnosci, transferu technologii i komercjalizacji

CZITT

10.

Prowadzenie dzialan edukacyjnych w  zakresie przedsigbiorczosci
akademickiej, innowacyjnoSci, transferu technologii i komercjalizacji poprzez
organizacje¢ kursow, szkolen i warsztatow

11.3.2

Procedury LLL w zakresie wuznawania kompetencji okreSlone
regulaminami — studiéw, studiéw doktoranckich, studiow podyplomowych

77

uznawanie wyksztalcenia zdobytego na drodze formalnej na studiach I, II
stopnia, SD, SP do zaliczenia czg$ci realizowanego programu
ksztalcenia — ustalenia regulamindéw

CZITT

w

S

7

oS

zaliczanie obowigzkowej praktyki zawodowej przez uznanie wykonanych
zadan w ramach pracy zawodowej lub stazu, jezeli osiagniete efekty
ksztalcenia odpowiadaja zatozonym dla praktyki — ustalenia Regulaminu
Studiow w PW - §8 ust. 6

=

0s

zwolnienie w calo$ci lub w cze$ci z obowiazku uczestniczenia w zajeciach
z przedmiotu tematycznie zwigzanego z udzialem w pracach badawczych
i wdrozeniowych, obozie naukowym lub praktyce zawodowej — ustalenia
Regulaminu Studiéw w PW - §8 ust. 4

=

0OS

realizacja studidw przez osoby przyjete na studia w wyniku potwierdzania
efektow uczenia si¢— ustalenia Regulaminu Studiéw w PW - §11

11.3.3

Procedury LLL w zakresie uznawania kompetencji zdobytych na drodze
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej nieobjete regulaminami

\\

procedury uznawania do realizacji programu studiow pierwszego i drugiego
stopnia modutdw/przedmiotow zrealizowanych podczas wcze$niejszego
ksztalcenia, przez przypisanie punktow ECTS, w wyniku uznania zbieznoS$ci
efektow ksztalcenia uzyskanych na tej drodze, z efektami ksztatcenia danego
programu ksztatcenia, w przypadku odbycia:

- SPwPW

— kursow doksztalcajacych w PW

— kursow i modutéw prowadzonych przez OKNO

— innych form ksztalcenia w PW

— SP, kursow doksztatcajacych, innych form ksztalcenia prowadzonych
przez inne uczelnie

— ksztalcenia w wybranych technicznych szkotach $rednich

=

=

0]

P/W

la.

procedura uznawania do realizacji programu studiow pierwszego i drugiego
stopnia modutéw/przedmiotow z jezykow obcych, zrealizowanych podczas
wezesniejszego ksztalcenia, jest ustalana i wykonywana przez Studium
Jezykoéw Obcych

SJO

0OS

procedury Uczelnianego Punktu Konsultacyjnego przy BPS w zakresie
informacji o mozliwosci wnioskowania i wstgpnego rozpatrzenia wniosku
0 potwierdzenie efektow uczenia si¢ (PEUS) oraz o dziataniach niezbgdnych
dla przyjecia na studia pierwszego lub drugiego stopnia i zaliczenia tych
efektow ,,na poczet” realizacji programow ksztalcenia na studiach tego
stopnia.

BPS

procedury rozpatrzenia wniosku kandydata na studia pierwszego i drugiego
stopnia o potwierdzenie efektow uczenia si¢, odnoszacych sie¢ do efektow
ksztatcenia okreslonych dla wskazanych przez kandydata modutow .
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12. ZAPEWNIENIE ZASOBOW NIEZBEDNYCH DO OSIAGANIA
ZAKEADANYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

12.1. Cele i zasady ogélne

Gléwnym celem jest stworzenie w Uczelni mozliwie jak najlepszych warunkéw do studiowania
umozliwiajacych osiaganie zaplanowanych efektow ksztatcenia poprzez:

1. zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry uczestniczacej w procesach ksztalcenia, w tym:
spetnianie warunkow formalnych dotyczacych miniméw kadrowych;

2. zapewnienie warunkow dotyczacych zaplecza dydaktycznego, w szczegoélnosci: spelniania
wymagan okre§lonych rozporzadzeniem ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego;

3. zapewnianie warunkoéw odpowiednich do rozwijania umigjetno$ci i zainteresowan o0sob
studiujacych w  celu umozliwienia im maksymalnego rozwoju intelektualnego
m.in. poprzez: wspieranie dzialalnosci kot naukowych i innych organizacji studenckich
i doktoranckich, stwarzanie platform do wymiany nabytych przez studiujacych wiedzy
i umiejetnosci w  wyniku  organizowanych  seminariéow,  konferencji, = warsztatow
itd., funkcjonowanie systemu motywacyjnego w oparciu o stypendia (zasady realizacji tego celu
s omowione w innych rozdziatach).

Politechnika Warszawska zapewnia odpowiednie warunki do rozwoju naukowego i doskonalenia

umiejetnosci dydaktycznych kadry akademickiej. Jednostki podstawowe wspomagaja swoich

pracownikow w osigganiu kolejnych szczebli kariery naukowej, w szczegoélnosci poprzez:
posiadanie/uzyskiwanie uprawnien do nadawania stopni naukowych, rozwdj studiéw doktoranckich,
rozwijanie wspotpracy krajowej i migdzynarodowej umozliwiajacej odbywanie przez pracownikow
stazy w wiodacych krajowych i zagranicznych placowkach naukowych, prowadzenie wspdlnych
projektéw  badawczych, wprowadzenie systemu motywujacego pracownikow naukowych
do pozyskiwania $rodkéw na prowadzenie badan naukowych (w tym w ramach miedzynarodowych
programéw badawczych) oraz do aktywnej dzialalnosci publikacyjnej, rozwoj infrastruktury
potrzebnej do prowadzenia badan. Jednostki podstawowe stwarzajg warunki do rozwoju umiejetnosci
dydaktycznych poprzez: umozliwienie nauczycielom uczestnictwa w szkoleniach z zakresu metodyki
prowadzenia zaj¢é, kierowanie mlodych niedoswiadczonych pracownikéw do uczestniczenia

w Seminarium Pedagogicznym prowadzonym w ramach Uczelni oraz do uczestniczenia w szkoleniach

prowadzonych przez INFOX z umiejetnosci w zakresie innowacyjnych form ksztalcenia,

wspomaganie niedo$wiadczonych pracownikéw przez pracownikow posiadajacych duze
doswiadczenie, za pomoca prowadzonych hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

W Uczelni funkcjonujg narzedzia umozliwiajace zdefiniowanie swoich mocnych i stabych stron przez

kadre akademicka:

1. catosciowa okresowa ocena dorobku nauczycieli akademickich przeprowadzana z zgodnie
Z postanowieniami Statutu oraz z uchwala Senatu PW W sprawie przyjecia Systemu oceny
pracownikow w  Politechnice Warszawskiej, atakze wedlug przyjetych w jednostkach
podstawowych trybow postepowan zatwierdzonych przez Rade¢ Wydziatu;

2. oceny zaje¢ dydaktycznych dokonywanej dwojako: poprzez przeprowadzenie hospitacji zajec
dydaktycznych przez doswiadczonych nauczycieli akademickich na zasadach ustalonych
przez Rade Wydziatu oraz przeprowadzanie procesu ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, ktorego
podstawy okresla zarzadzenie Rektora PW w sprawie zasad i trybu przeprowadzania ankietyzacji
procesu dydaktycznego.

Podczas wyboru nauczyciela akademickiego do sktadu obsady kadrowej kierunku studidéw powinno

si¢ uwzgledni¢ nastgpujace czynniki: dotychczasowy dorobek naukowy i dydaktyczny nauczyciela

(w tym: adekwatno$¢ dorobku w obszarze wiedzy wobec obszaru ksztalcenia), warunki umowy (okres

zatrudnienia, os§wiadczenie nauczyciela o stanowieniu przez Wydzial podstawowego miejsca pracy),

mozliwo$¢ zapewnienia prowadzenia zaje¢ w wymiarze wynikajgcym z przepisow dot. warunkow
prowadzenia kierunkow studiow. Na podstawie przeprowadzonej analizy Dziekan podejmuje wstepnag
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decyzje o zakwalifikowaniu nauczyciela do sktadu obsady kadrowej kierunku studiow. Ostateczna
decyzja jest podejmowana po wyrazeniu przez nauczyciela akademickiego zgody o stanowieniu
obsady kierunku. Podpisane o$wiadczenie nauczyciela akademickiego jest wlgczane do akt
osobowych, prowadzonych w jednostce. Spetnianie przez jednostke prowadzaca kierunek studiow
wymagan formalnych dot. minimum kadrowego powinno by¢ monitorowane i podlega¢ okresowym
ocenom. Jednym z takich funkcjonujacych mechanizmow oceny jest przekazywane, co roku,
do ministerstwa wiasciwego ds. szkolnictwa wyzszego sprawozdanie dotyczace obsady kadrowej
danego kierunku studiéw z wykorzystaniem Systemu POL-on.

Dobrym zwyczajem jest poddawanie personelu wspomagajacego proces dydaktyczny ocenie
dotyczacej jakosci obstugi w wyniku przeprowadzenia ankietyzacji wsrod studentow i doktorantow.

Aby zagwarantowa¢ wysoka jako$¢ ksztalcenia jednostki odpowiedzialne za prowadzenie kierunkow
studiow prowadza dziatania majace na celu zapewnienie wlasciwego poziomu bazy dydaktycznej.
Baza dydaktyczna Wydzialow jest dostosowana do specyfiki prowadzonych kierunkéw studiow
oraz do trybu studiowania i pozwala na prawidlows realizacj¢ procesow ksztalcenia. Wszystkie
pomieszczenia Uczelni spetniajag wymagania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej. Wydzialy podejmuja takze dzialania majace na celu dostosowanie zaplecza
dydaktycznego do potrzeb 0sob niepetnosprawnych.

Wydzialy zapewniaja studentom dostep do nowoczesnych laboratoriow badawczych oraz zapewniaja
mozliwos¢ korzystania z komputeréw i Internetu poza zajeciami dydaktycznymi, w ramach pracy
wlasnej. Sale, w ktorych prowadzone sa wyklady, audytoryjne ¢wiczenia powinny by¢ wyposazone
W pomoce multimedialne umozliwiajace zastosowanie nowoczesnych i skutecznych form pracy
miedzy prowadzacym, a studentami.

Inicjatywy z zakresu podnoszenia jako$ci ksztalcenia, ktorych mys$lg przewodnig jest ksztatcenie
zorientowane na studenta, uzyskuja znaczace dofinansowanie dzicki aktywnemu pozyskiwaniu
zewngtrznych zrédel finansowania, w szczego6lnosci z funduszy Unii Europejskiej (CZIiTT).

W ramach tych projektéow realizowane sg: mentoring, wspierane jest podnoszenie kwalifikacji
zawodowych nauczycieli akademickich w tym kwalifikacji w zakresie nowych technik ksztatcenia
i kompetencji jezykowych.

Osoby studiujace w Uczelni maja mozliwo$¢ korzystania z zasobow zbiorow Systemu Biblioteczno-
Informacyjnego PW na zasadach okreslonych w ,, Regulaminie udostepniania zbiorow i swiadczenia
ustug informacyjnych systemu biblioteczno-informacyjnego Politechniki Warszawskiej”.

W celu zapewnienia wiasciwej jakosci ksztalcenia, w szczegolnosci, przeprowadzana jest:

1. biezaca ocena i analiza stanu zaplecza dydaktycznego, aparatury naukowej — omawiana w trakcie
zebran pracownikow zaktadow, kolegiow dziekanskich;

2. ocena warunkow studiowania (w tym: prowadzenia zaje¢) — przeprowadzana na kolegiach,
posiedzeniach komisji wlasciwych ds. zwigzanych z jakosScig ksztatcenia, posiedzeniach Rad
Wydzialu — odbywa si¢ na podstawie danych pochodzacych 2z dokumentacji procesu
dydaktycznego i m.in. dotyczy: infrastruktury dydaktycznej, liczebnosci studentow w grupach
dla danej formy zaje¢, racjonalnosci rozktadow zajeé, organizacji zajeé, wyposazenia w pomoce
dydaktyczne, stopnia wykorzystania technik informacyjno-komunikacyjnych, funkcjonowania
systemu wspomagajacego proces ksztatcenia (wirtualny dziekanat);

3. okresowa ocena stanu technicznego przeprowadzana podczas przegladow technicznych zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami;

4. ocena zaplecza dydaktycznego dokonywana podczas przeprowadzanego procesu ankietyzacji
zaje¢ dydaktycznych.
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Rozdziaty od 12.2 do 12.7 zawieraja wykaz procedur z obszaru Zapewnienie zasobow niezbednych
do osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia, przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJIK Tytul

12.2. Monitorowanie zapewnienia miniméw kadrowych

12.2.1 Monitorowanie zapewnienia miniméw kadrowych, na wydzialach
Procedury ustalania, weryfikacji, podnoszenia jako$ci obsady kadrowe;j

1. kierunkow studiow na Wydziale, w tym zebranie o$wiadczen nauczycieli w S
akademickich
Procedura przekazania obsada kadrowej kierunkow studiow Wydziatu do

2. Sprawozdania dla MNiSW (POL-on), wyjasnienie rozbieznosci, dziatania w S
naprawcze
Monitorowanie zgodnosci dziedziny prowadzonych badan naukowych z

3. ) . . w S
obszarem ksztatcenia przypisanym do prowadzonego przedmiotu/modutu

4 Analiza i wnioski z okresowej prognozy horyzontu czasowego dla obsady W s

' kadrowej kierunkéw studiow na Wydziale
5. Monitorowanie obsady kadrowej kierunku studiéw W S
. . . . « e 7 vV 7

12.2.2 | Monitorowanie zapewnienia minimow kadrowych w PW %////////////%%////////////%
Sprawozdanie dla MNiSW — obsada kadrowa kierunkow studiéw — POL-on,

1. ) ) DSS S
weryfikacja formalna, sporzadzenie
Zestawienie liczbowych danych i wskaznikéw dotyczacych obsady kadrowe;j

2. kierunkow studiow w PW wg danych przekazanych do MNiSW — system DSS (ON
POL-on, dla RD, wyjasnienia, dziatania naprawcze — obsluga
okresowa prognoza horyzontu czasowego dla obsady kadrowej kierunku

3. g DSS S
studiow w PW

4. Monitorowanie obsady kadrowej kierunku DSS 0S

12.3. Procedury oceny okresowej nauczycieli akademickich .

1. Ocena wtasnej dziatalnosci Wydziatu W S

2. Ocena okresowa nauczycieli akademickich W S

3. Ocena okresowa pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi W S

4, Ocena dotychczasowej polityki kadrowej Wydziatu W S

5. Ocena pracy dziekanatu | W I S
Procedury rozwijania i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych | /

12.4. nauczycieli akademickich % |
Seminarium Pedagogiczne dla doktorantow i mtodych pracownikow .

1. WAINS S
naukowo-dydaktycznych
Inne projekty, jak upowszechnianie znajomos$ci i umiejetnosci stosowania .

2 zasad KRK/ PRK itp. PRBISD S
Procedury rozwijania i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli

3. Y . W S
akademickich na Wydziale

4 Inne projekty jak rozpowszechnianie/szkolenia z metodyk problem based

. : L S PRRIFK S
learning, design thinking i in.
Organizacja kurséw rozwijajacych doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych .
.o Lo ... CZIiTT

5. nauczycieli akademickich w tym kompetencji jezykowych w ramach (SI0) 0S
programoéw wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej

12.5. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dydaktyczno-badawczej .

6. Monitorowanie i rozwoj zasobow bibliotecznych dostgpnych dla studentow BG 0S

7. Monitorowanie sal audytoryjnych laboratoriow itp. wW S

8. Monitorowanie wyposazenia laboratoriow studenckich wW S

9. Monitorowanie liczby i staniu komputerow dostgpnych dla studentow wW S

10 Monitorowanie i rozwdj udogodnien informatycznych dostgpnych dla W S

' studentow oraz wspomagajacych proces ksztalcenia
11. Monitorowanie i rozwoj obstugi informatycznej proceséw ksztalcenia w PW Cl 0S
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12.6. Monitorowanie dostepno$ci ksztalcenia dla niepelnosprawnych %////////////%%////////////%
1. Monitorowanie dostepnosci ksztatcenia dla niepelnosprawnych - na Wydziale | W S
2 Procedury obstugi uczelnianych procedur wspomagania niepelnosprawnych BSS S
' studentow I I
12.7. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dla niepelnosprawnych | _
1 Monitorowanie dostosowania infrastruktury do potrzeb niepetnosprawnych — W S
' na Wydziale
2. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dla niepetnosprawnych w Uczelni BSS S

13. BADANIA RELACJI PW Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM
13.1. Celei zasady ogo6lne

Dobrze rozwinigta wspotpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym owocuje nie tylko
lepszym dopasowaniem oferty edukacyjnej do zapotrzebowania rynku pracy, ale réwniez utatwia
przeptyw wiedzy jak i innowacji pomiedzy Uczelnig a gospodarkg. Celem ogolnym badania relacji
Politechniki Warszawskiej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest pozyskanie i wykorzystanie
informacji uzyskanych od interesariuszy zewnetrznych w celu dostosowania i powigzania procesu
ksztalcenia z potrzebami spotecznymi i gospodarczymi kraju, regionu oraz Strategia Wydziatu i Misja
Uczelni.

Celami szczegdtowymi s3:

diagnoza roli i znaczenia interesariuszy zewngtrznych w procesie opracowania koncepcji
ksztatcenia (oraz jej doskonalenia),

diagnoza zakresu i form wspotpracy z instytucjami akademickimi/naukowymi oraz jej wptywu
na programy ksztalcenia,

diagnoza zakresu 1 form wspotpracy poszczegélnych jednostek z  otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (pracodawcow), w opracowaniu programu, realizacje procesu
ksztatcenia oraz praktyk zawodowych,

systematyczna budowa (uzupehianie) bazy danych organizacji, instytucji, przedsigbiorstw
(otoczenia spoteczno-gospodarczego) wspolpracujacych z Wydziatami w zakresie: zatrudniania
absolwentow Wydziatu, organizacji praktyk i stazy zawodowych dla studentow i absolwentéw
Wydziatu, realizacji wspolnych projektow, udzialu w konferencjach naukowych, udziatu
w targach, doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz innych,

monitoring przebiegu karier zawodowych absolwentow oraz analiza uzyskanych informacji
pod katem przydatnosci na rynku pracy efektow ksztatcenia osiagnietych na danym kierunku,
identyfikacji  luki  kompetencyjnej  absolwentow  oraz  kontynuacji  ksztalcenia
przez absolwentow.
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Rozdziaty od 13.2 do 13.7 zawierajg wykaz procedur z obszaru Badania relacji PW z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJK Tytul I Odp | Status
13.2. Badanie absolwentéw % %
13.2.1 | Poziom PW | .
1 Badanie loséw zawodowych absolwentow i ich opinii o PW (badanie BRK S
' Monitoring Karier Zawodowych Absolwentow PW)
2. Utrzymywanie wiezi z absolwentami Uczelni | BRK | S
13.2.2 | Poziom Wydzialow | /
1. Badanie losow absolwentow i ich opinii przez Wydziat W S
2. Utrzymywanie wiezi z absolwentami Wydziatu W S
3. Klasyfikacja absolwentow W S
4. Wyréznienie absolwenta W S
5. Kontakty z osoba przestajaca by¢ czynnym studentem PW | W | S
13.3 Badania otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy ” /
- i pracodawcow
Analiza rynku pracy na potrzeby nowotworzonych kierunkéw studiow,
., b w P/W
studidbw podyplomowych, kursow itp.
2. Obserwacja rynku pracy wojewodztwa mazowieckiego (badania spoteczne) CZITT | S
Wspieranie jednostek organizacyjnych w zakresie realizacji badan .
3. N~ A . . . CZIiTT | S
spotecznych dot. monitoringu jakosci ksztalcenia oraz trendow edukacyjnych
. . ; . . . W %
13.4. Badaqla w zakresw' dostepnosci ksztalcenia dla niepelnosprawnych % /% /
(w zwiazku z rozdzialem 12.5) % %
1. Badania potrzeb 0s6b niepetnosprawnych studiujacych w PW BSS P/W
2 Badgn}a efektywnosci dziatan skierowanych do 0sob niepetnosprawnych BSS PIW
studiujacych w PW
- Badania i doskonalenie USZJK PW oraz WSZJK na podstawie ww. % %
badan otoczenia % %
1. Badanie opinii nt. koncepcji ksztalcenia i oferty edukacyjnej Wydziatu W S
2. Analizy i oceny aktualno$ci i przydatno$ci efektow ksztalcenia na rynku pracy | W P/W
Ocena stopnia dopasowania programéw ksztalcenia na studiach
3. . w P/W
podyplomowych do wymogow rynku pracy
4, Badanie preferencji kandydatéw na studia BPS P/W
136. Bad_anla_ _ha poziomie Uczelni programéw %(sztalcenla i sposobow ich %
realizacji na podstawie ww. badan otoczenia . %
Przygotowanie, przeprowadzenie i analiza uzyskanych wynikow — ankiety .
1 samooceny wydziatow — procesy w CZIiTT CZITT | OS
13.7. Badanie opinii 0 Uczelni i gromadzenie danych (w zakresie rankingéw) Z////////////%Z////////////%
1371 _I’rqcedury gromadzenia danych o Uczelni do rankingéw krajowych % %
| miedzynarodowych % %
Monitorowanie zmian w krajowych i migdzynarodowych rankingach
1. . BPI S
wskazanych przez wladze uczelni
2 Zbieranie danych niezbednych do przygotowania zestawien do rankingdw BP| s
' krajowych i migdzynarodowych z jednostek PW , I
1372 Pro_cedury gna.lizowania i przekazywania danych o Uczelni do rankingéow % %
krajowych i miedzynarodowych . %
1. Analiza zebranych danych o Uczelni BPI S
Tworzenie zestawien niezb¢dnych do przygotowania dokumentéw na
2. L ) S BPI S
potrzeby rankingéw krajowych i migdzynarodowych
3. Tworzenie zestawien oraz analiz dotyczacych rankingdw BPI S
4 Gromadzenie oraz archiwizowanie danych o uczelni potrzebnych do BPI S
) rankingow
5. Monitorowanie danych dotyczacych uczelni (wspdtpraca z innymi BPI S
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| odpowiedzialnymi jednostkami) | | |

14. MONITOROWANIE I CIAGLE DOSKONALENIE USZJK PW

14.1. Cele i zasady ogdlne

Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia PW (USZJK PW) obejmuje ogédt dzialan
prowadzonych w Politechnice Warszawskiej, zwigzanych z zapewnieniem jakosci ksztatcenia.
Skuteczno$¢ funkcjonowania tego Systemu jest stale monitorowana, a ciggle doskonalenie
jest prowadzone poprzez planowanie dziatan oraz prowadzenie dziatan korygujacych w przypadku
stwierdzenia takiej potrzeby. Opis Systemu zawarty w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia PW (KJK PW)
jest regularnie aktualizowany, a w przypadku zajscia istotnych zmian, zmiany te sa zatwierdzane
przez Senat PW. Zatwierdzanie zmian powinno si¢ odbywaé nie rzadziej niz raz na kadencje.
Podstawowym celem monitorowania i ciaglego doskonalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatlcenia PW jest dostosowywanie go do nieustannie zmieniajacych si¢ uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych. Monitorowanie ma na celu dostarczanie podstawowych informacji
niezb¢dnych do podejmowania decyzji o wprowadzeniu zmian w Systemie, w celu jego doskonalenia.
Do monitorowania Systemu shuzg takie narzedzia jak prowadzona corocznie ankieta samooceny
wydzialow, roczne raporty wydzialowych pelnomocnikéw do spraw jakosci ksztatcenia, raporty
Z audytow prowadzonych przez Dzial Audytu Wewnetrznego, raporty Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z przeprowadzonych w PW akredytacji programowych i instytucjonalnych
oraz innych.

Uzyskane wyniki sg opracowywane przez Dzial ds. Studiow a nastgpnie analizowane przez prorektora
ds. studiow, Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji, oraz Uczelniang Radg ds. Jakosci
Ksztalcenia. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na przypadki niepowodzen w osigganiu zatozonych celow
oraz opracowuje sugestie dotyczace poprawy skuteczno$ci poszczegdlnych elementow Systemu.
Whioski z przeprowadzonych analiz sa przesylane na wydziaty, gdzie sa rowniez analizowane
przez wladze wydziatlowe oraz wydziatowe zespoly ds. jakosci ksztalcenia.

Rownolegle do dziatan zwigzanych z monitorowaniem i analizg jako$ci ksztatcenia, sg prowadzone
dzialania zwigzane monitorowaniem regulacji prawnych dotyczacych ksztalcenia, zaréwno
zewnetrznych  (ustawy, rozporzadzenia ministra, uchwaly PKA 1 in.), oraz wewngtrznych
(uchwaty Senatu PW, zarzadzenia Rektora, regulaminy wewngtrzne, procedury wewngetrzne itp.).
Dziatania te prowadzi DSS a zaktualizowane akty prawne s3g umieszczane na serwerze obstugujacym
Uczelniany System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW i dostgpne sa dla przedstawicieli wszystkich
wydziatlow. Na podstawie przeprowadzonych analiz prawnych okresla si¢ szczegotowo,
ktore elementy Systemu wymagaja dostosowania do zaistniatych zmian prawnych.

Raz w roku Pelnomocnik ds. Jako$ci Ksztalcenia i Akredytacji sktada raport dotyczacy jakosci
ksztalcenia wladzom rektorskim oraz Senatowi PW. Raport ten wchodzi w sktad corocznego
sprawozdania Rektora PW.
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Rozdziaty od 14.2 do 14.5 zawieraja wykaz procedur z obszaru Monitorowanie i ciggte doskonalenie
USZJK PW, przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJIK Tytul Odp. Status
14.2. Analiza danych do monitorowania
CzynnoSci sprawdzajace zwiazane z dokonywaniem przegladow
14.21 i aktualizacja dokumentacji SZJK na wydzialach ZAW PIW
1422 Sprawozdania z pozaplanowych audytéw wewnetrznych na wydzialach ZAW P/W
14.2.3 Roczne sl‘)rawozdanla wydzialowych pelnomocnikow ds. jakosci URIK S
ksztalcenia
1424 Analiza ankiet samooceny wydzialow URJK S
1425 Plany poprawy jakoS$ci ksztalcenia na rok nastepny URJK S
Sprawozdanie Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia
14.3. . s
i Akredytacji
14.3.1 Sprawozdanie z przeprowadzonych w PW akredytacji DSS S
Sprawozdanie dotyczace funkcjonowania Uczelnianego Systemu .
14.32 Zapewniania Jakosci Ksztalcenia PW PIKIA S
14.3.3 Priorytety poprawy jakosci ksztalcenia na rok nastepny URJK S
Plan dzialan na rok nastepny w zakresie poprawy funkcjonowania
14.4 USZIK PW URJK S




